Q!
P SEGER wiw seger-com

SEGER RISK VE FIRSAT ANALIZI SISTEMI

Yonetim Sistemlerinin istenen sonuclara ulasmasi icin guvence vermek, olumlu etkileri artirmak, istenmeyen
etkileri 6nlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi hayata gecirmek icin stUre¢ bazinda risk ve firsatlar belirlenmistir.

Bu amagla tim sUre¢ sahiplerinin ve yonetimin de katiimi ile bir swot analizi gergeklestiriimis ve bu swot analizi ile
gUclu-zayif yonler, firsatlar ve riksler belirlenmistir. Zayif yonler, risk ve firsatlar ilgili sirecler ile iliskilendirilmis ve
swot analizinde belirtilmistir. Ayrica bu ¢alisma, hem i¢ dis konular ve taraf analizi ve beklentilerini degerlendirme
hem de Sureclerin risk ve firsatlari belirlemelerinde dikkate alinmistir. Bu calismalar sirasinda, kUresel, yerel,
ekonomik, finansal, yasal, toplumsal, sosyal, stratejik konular ve paydas beklentileri, entegre yonetim sistemi
anlayisi ile dikkate alinmistir. “ig-dis konular ve ilgili taraflarin beklentileri”, Streg sahipleri ve yonetimin katilimi
ile analiz edilerek ic-dis konular ve taraf beklentileri ele alinir ve ilgili sUreclere adapte edilir.

Her bir sUre¢ sahibi, “SUre¢ Yonetimi ProsedUri’nde tanimlandigi Uzere, FO1.06 Sure¢ Akis Semasi Uzerinde
sUrec adimlarini siraladiktan sonra sureci ile ilgili risk ve firsatlari belirler. Bu riskleri ve firsatlari tim yonetim
sistemlerinin her birini g6z 6nunde bulundurarak gerceklestirir.

Bu calismalar her yil stre¢ sahipleri ve yonetimin de katilimi ile gerceklestirilir. Mevcut durumu olumlu ya
da olumsuz etkileyen ya da etkilemesi muhtemel bir durum olusmasi halinde ilgili ekip periyodik toplantiyi
beklemeden toplanir, swot analizini revize ederek belirlenen risk ve firsatlar sireclerine adapte eder. Gergeklesen
YGG toplantilari ile yonetim kurulu ile paylasir.

Tanimladi§imiz tGm riskleri ve firsatlari, periyodik olarak analiz eder, tanimlanan risk kriterlerine (risk seviyelerine)
gbre degerlendirir, aksiyon planlari ile alinacak aksiyonlari belirler ve gerceklestiririz.

Surec¢ sahipleri ve yonetim disinda tum ¢alisanlar, sorumluluklari geredi riskleri belirlemek, analiz etmek, stre¢
sahipleri ile paylasmak, degerlendirmek ve yénetmekten sorumludur.

SEGER, gelisimi icin verimli bir ortam yaratmaya devam ederken riski belirleme, degerlendirme ve yonetme
sorumluluguna sahip oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, amaglari ve hedefleri asagida aciklanan kurumsal

Risk ve Firsat Yonetimi Stratejisi araciligiyla risk ve firsat yonetimi yaklasimi ile destekler:
Risk ve Firsat Yonetimi SEGER'in yonetisim kUltirimuzun ve sureclerimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Risk ve firsat yonetimine disiplinli ve gelisime acik bir yaklasimimiz vardir.

Olusan riskleri ve firsatlari, 6ncelikle operasyonlarimizin, stratejimizin, finansal planlamamizin bir parcasi olarak
degerlendiririz.

SEGER, tUm paydaslari icin risk ve firsat yonetimi konusunda farkindalik saglar ve gelistiriimesi icin katkida
bulunur.

Risk tanimlama, analiz, kontrol, izleme ve gbézden gecirme i¢in sistematik bir yaklasim izler.
Risk ve Firsatlari tespit etmek icin SWOT analiz yontemini kullanir.
Degisen sartlara gore i¢ dis konulari ve taraf analizi ile birlikte mevcut durumu degerlendirilerek pozisyon alir.

Risk ve firsat yonetimini, basarili isbirlikleri saglamanin ve uyumlu hale getirmenin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirir.

SEGER RISK VE FIRSAT ANALIZi SISTEMI \ 1



