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HAKKINDA

Rapor
Hakkinda

Bu rapor, SEGER’in strdurllebilirlik alanindaki ilk raporu ol-
ma Ozelligini tasimakta olup, bu 6nemli kilometre tasini siz-
lerle paylasmaktan bUyUk bir gurur duyuyoruz. Rapor, sUr-
durulebilirlik yolunda attigimiz adimlari, karsilastigimiz zor-
luklari ve elde ettigimiz basarilari kapsarken, SEGER’in sur-
darulebilirlik vizyonunu ve bu alandaki kararlihdini net bir
sekilde gozler 6nlne sermektedir.

Hedefimiz, paydaslarimizla birlikte
sUrdUrulebilirlik ilkelerini is sUrecleri-
mizin ayrilmaz bir parcasi haline ge-

tirerek, toplum ve cevre Uzerinde an- Sardurilebilirlik

lamli ve kalici bir etki yaratmaktir. Bu
raporda, SEGER’in sUrdurllebilirlik

yolculugundaki durumu ve gelecege paydaslarlmlzla

yonelik stratejik planlari ayrintili bir

sekilde ele alinmakta, bu alandaki seffaflik ve hesap

sUrekli iyilestirme cabalarimiz vur- verebilirlik
gulanmaktadir.

Raporumuz yalnizca Bursa fabrika-

leri arasinda gerceklestirilen faali-

yolculugumuzu,

ilkesine dayali
mizdaki 01.01.2021-31.12.2023 tarih- o|arak, cevreseL

SEGER olarak, siirdirilebilirlik alanindaki ilk raporumuzda,
hedeflerimize nasil ulastigimizi, karsilastigimiz zorluklari,
elde ettigimiz basarilari ve bu siirecte edindigimiz degerli
deneyimleri ayrintili bir sekilde paylasiyor, gelecege yénelik

stratejik planlarimizi acik¢a ortaya koyuyoruz.

yetlerimizi kapsamaktadir. Ayni za-
manda, sdrdurllebilirlik konusunda-
ki stratejik planlarimizi ve gelecege
yOnelik hedeflerimizi de ayrintili bir
sekilde sunmaktadir. Amacimiz, bu-

sosyal ve
ekonomik
etkilerimizi

gun ihtiyaclart karsilamakla kalma- dizenli olarak
vip, gelecek nesillere de daha yasa- degerlendirerek

nabilir bir diinya birakmaktir.

Sirketimiz, paydaslarimizla olan ilis-
kilerde seffaflik ve hesap verebilirlidi
temel ilke olarak benimsemistir.
Operasyonlarimizin ¢cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
Yénetim, Cevre, insan ve Toplum basliklari altinda ele aliyor;
performansimizi ve yarattigimiz degeri, Cevresel, Sosyal ve
Yoénetisim (CSY) kriterleri cercevesinde paydaslarimizia
paylasiyoruz.

Raporumuz, 2017 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz Bir-
lesmis Milletler Kiresel ilkeler Sé&zlesmesi (UNGC) ilkelerine
uygun olarak hazirlanan Yillik ilerleme Bildirim Raporu nite-
ligindedir. GRI Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmis
olan raporun kapsami, Ekler bélimindeki "GRI icerik

devam ediyoruz.

Endeksi” tablosunda detayli olarak sunulmustur. Ayrica, Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) Uluslararasi is Konseyi'nin (IBC) belirledigi Paydas Kapitalizmi G&stergeleri'ni
dikkate aliyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda ilerlerken, gelecekteki raporlarimizda sunacagimiz
yveni basarilarimizi sizlerle paylasmay! sabirsizlikla bekliyoruz. Raporun hazirlanma
sUreci, SEGER Surdurulebilirlik Komitesi'nin dnderliginde ve ilgili departmanlarin kat-
kilariyla yarattlmas olup, raporda paylasilan veriler dis denetime tabi tutulmamistir.
Raporumuz, 2 yilda bir yayinlanacaktir.

Raporumuz hakkindaki sorulariniz, goérasleriniz ve énerileriniz icin bizimle info@se-
ger.com adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz.

Gelecek raporlarda tekrar bulusmak dilegiyle, keyifli okumalar dileriz.

SEGER Sirdiirdlebilirlik Komitesi
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Artan enerji maliyetleri, tedarik zinciri zorluklari ve jeopoli-
tik gerilimler gibi ek zorluklara ragmen, teknoloji ve inovas-
yon kapasitemizi gelistirerek bu engelleri asmaya odaklan-
dik. MUsterilerimize ve is ortaklarimiza deger yaratma yete-
nedimizi glclendirirken, strdUrilebilir temellerimizi sag-
lamlastirdik. Gelecegdin belirsizliklerle dolu oldugu bu do-
nemde, is sUreclerimizin verimliligini artirarak strdaralebilir
topluluklar ve yeni teknolojilerle gelecedi sekillendirme ta-
ahhidimuzi yeniledik.

SEGER, Tlrkiye’de korna Uretiminde lider, diinya genelinde
ise en bUyUk ilk 10 Gretici arasinda yer almaktadir. 2005 yi-
Inda Cin’in Guangzhou kentinde ac¢ilan Uretim tesisiyle
Uzak Dogu pazarina da hizmet vermektedir.

SEGER olarak, teknoloji ve inovasyonla enerji
maliyetleri ve tedarik zinciri zorluklarini asarak
strdirilebilirlik odakl Gretim modelimizi
gliclendiriyor; cevre dostu céziimlerle gelecegi
sekillendiriyor ve 2050 net sifir emisyon hedefimize
ulasmayi kararllikla siirdiriyoruz.

Uzun yillar kalitesiyle 6n plana cikan, Grin ve proses tasari-
mit ile de yetkinligini kanitlamis olan SEGER, elektromanye-
tik, elektronik ve havall, korna dizayn ve Uretimini gercek-
lestirmektedir. Bu UrlUnlerin yaninda ayrica, 2023 yilinda seri
olarak AVAS (Akustik Ara¢ Uyari Sistemi) Uretimine de bas-
lanmistir. AVAS ve benzeri ¢cevre dostu ve glvenlik odakli
cdzUmler sunarak elektrikli ve hibrit araclar icin teknolojik
codztmler gelistirmekteyiz. Uretim sUreclerimizde eneriji ve-
rimliligi, atik yonetimi ve strdurUlebilir malzeme kullanimi
oncelikli odak alanlarimizdir.

Bu rapor ile SEGER'in blUyUme vizyonunu ve stratejisini tim
paydaslarimiza anlatmak ve is modelimizin hem finansal
hem de finansal olmayan performans acisindan deger ya-

ratma odakli oldugunu gdsterme-
yi amacliyoruz. Sutrddrulebilirligi
stratejimizin merkezine yerlesti-
rerek, isimizi sorumlu bir sekilde
yUrdttyor ve topluma olumlu kat-
kilarda bulunuyoruz.

SEGER'in sUrdUrulebilirlik yolcu-
lugunu, belirlenen hedeflere ulas-
ma c¢abalarimizi ve bu slrecte
karsilasilan zorluklarla nasil basa
ciktigimizi detayli bir sekilde bu
rapor ile ortaya koymaya calistik.
SEGER olarak, cevre ve toplum
Uzerindeki etkilerimizi azaltmak
icin uyguladigimiz strdurulebilir
Uretim tekniklerini gelistirmeye
ve yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya devam ediyoruz. 2023
vill itibariyla toplam 10 milyon
korna ve 750 bin AVAS Uretim ka-
pasitesine ulasmis bulunmakta-
viz. Ayrica, 70'ten fazla Ulkeye ihracat yaparak Ulke
ekonomisine katkida bulunmayi strdtrtyoruz.

Gelecege yo6nelik vizyonumuz, sadece buglnin
ihtivaclarina yanit vermekle sinirli kalmayip, 2050
yilina kadar net sifir emisyona uyumlu bir Gretim
modeline gecisi hedeflemektedir. Bu vizyon dog-
rultusunda, Uretim slreclerimizi iyilestiriyor, cevre-
sel etkilerimizi minimize ediyor ve surdurUlebilirlik
hedeflerimizi yUksek tutuyoruz. Ayrica, topluma
katki saglamayi ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi daha da ileriye tasimayi amacliyoruz.

“Destek veren tim paydaslarimiza tesekkir ediyor,
gelecek raporlarimizda daha fazla basari hikayesi
paylasmayi sabirsizlikla bekliyoruz.
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YONETIM
KURULU
BASKANI a a n I 1981 yilinda Bursa’da kurulan sirketimiz, bugin otomotiv yan sana-
MESAJI yinde global bir oyuncu olarak saglam bir yer edinmistir. Elektrikli, Calisan Sayisi 196 kisi

= elektronik ve havali kornalar ile Akustik Arac Uyari Sistemleri (A- S
SEGER VAS)_ gibi geni_s bir Grdn yelpazes_i sunarak, 196 cal|_sar1|m|zl_a Tarkiye 500 tedarikei
HAKKINDA ve Cin'de Uretim yapiyoruz. Turkiye’de korna Uretiminde lider, din-

ya genelinde ise en blUyUk ilk 10 Uretici arasinda yer aliyoruz.

Yerel- - o/ 70
2023 yili hem diinya genelinde hem de Tarki- . Teknolojik gelismelere ayak uydurma ve inovasyonu benimseme tedarikei oran: /0
ye'de, iklim degisikligi ve dogal afetler gibi SELIM BAYKAL konusundaki kararhlidimiz devam etmektedir. Sanayi ve Teknoloji o
global zorluklarin yani sira ekonomik dalgalan- Yénetim Kurulu Baskan Bakanligi tarafindan onaylanan SEGER Tasarim Merkezi, Ar-Ge ve Misteri Sayisi: 1200
malarla dolu bir yil oldu. Turkiye, rekor kiran si- 2023 y|I|nda, inovasyon alanindaki liderligimizi pekistirmektedir. Bu merkezde, —
caklik dalgalari, genis capli orman yanginlari gelecegdin teknolojilerine ydnelik projeler gelistirerek sektérde éncl 2023 yil gerceklesen yillik
ve Kahramanmaras merkezli, 11 ilimizi etkileyen global zorluklara olmayi strduriyoruz. dretim 4 milyon qu,—l?a
yikici depremlerle sarsildi. Bu olaylar, toplumu- raémen ] ] (Tarkiye)
muzu ve is dinyamizi derinden etkiledi. SE- o . TOPLAM SATIS GELIRLERI 2023 yili gerceklesen yillik
GER olarak bu calkantili dénemde, surdurle- surdurulebilirlik o .
bilirlik hedeflerimize olan bagliligimizi strdir- hedeflerimizi uretim 25 bin avas
me ve topluma olan sorumluluklarimizi yerine . .
getirme cabamizi iki katina ¢ikardik. glclendirerek, YURTICI 74.523.773 TL 186.081.259 TL 70 'ten fazla llkeye ihracat
Artan enerji maliyetleri, tedarik zinciri zorluk- tOpluma katki YURTDISI 116.263.357 TL 154.795.346 TL et g —
lari ve jeopolitik gerilimler gibi ek zorluklarla saglama yolunda ._2?_23 vill "Sirdiurilebilir
karsi karsiya kalmamiza ragmen, teknoloji ve TOPLAM SATIS GELIRI 190.787.130 TL 340.876.606 TL Buyume ve Yatirnm" sdiil.
inovasyon kapasitemizi artirarak bu engelleri kararli adimlar
asmaya calistik. MUsterilerimiz ve is ortaklari- attik.

miz icin deder yaratma yetenegimizi artirir-

ken, ekonomimizin surdurUlebilir temellerini

glclendirdik. Gelecegdin belirsizliklerle dolu oldugu bu dénemde, is sUreclerimizi _ '*-g
daha da verimli hale getirerek, strdurilebilir topluluklar ve yeni teknolojilerle ge- ' I
lecedi sekillendirme taahhUdimuzi yeniledik.

Korna Uretiminde TUrkiye’'de birinci, dliinyada ise en blyUk ilk 10 korna Ureticisin- : SEGER
den biri olarak, dinya otomotiv sektérindeki son yenilikleri ve gelismeleri yakin-
dan takip ediyoruz. Otomotiv yan sanayine yonelik yedek parca tedarigimizi uz-
manlik ve sektdrln ihtiyac alanlarina gére slrekli gelistiriyoruz. Halojen, minyatar
ve Xenon (HID) ampullerle otomobil i¢c ve dis aydinlatmasina yénelik Grlnlerimizi
farkli bir kategori olarak yenileme pazarlarina sunarak, i¢ pazarin yani sira ihracat
hacmimizi her gecen yil artiriyor ve Ulke ekonomisine katkida bulunuyoruz.

Bu rapor, tUm paydaslarimizin SEGER’in karli bGyUme vizyonu ve stratejisini
daha iyi anlamasina yardimci olmayi amaclamakta; is modelimizin hem fi-
nansal hem de finansal olmayan performans acisindan tUm paydaslara de-
ger yaratmaya odaklandigini vurgulamaktadir.

SEGER'de, cesur hedefler belirlemenin bizi sinirlari zorlamaya ve olumlu de-
gisim saglamaya tesvik ettigine inaniyoruz. ileri mobilite deneyimleri icin
benzersiz ve genis bir teknoloji portféoyld sunuyoruz. Strdurilebilirligi stra-
tejimizin merkezine yerlestirerek, gezegenimize ézen gdsteriyor, isimizi so-
rumlu bir sekilde yUrUttlyor ve topluma olumlu katkilarda bulunuyoruz.

Dedisim yeterli degdill.. D&nUsim yasamak zorundayiz.
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2023 Yilinda
One Cikanlar

e Siirdirilebilir Biiylime ve Yatirnm Odiilii: SEGER, otomotiv sektdrinde
"SUrdUrdlebilir BlUyime ve Yatirm” 6diliunG kazandi.

o Ar-Ge'de Yenilik¢i Projeler: TOGG icin gelistirilen Akustik Ara¢c Uyari
Sistemi (AVAS) projeleriyle sektdrde fark yarattik. Yine bu strecte gelis-
tirilen yeni elektronik salyangoz tipi kornamizi hem TOGG hem de Stel-
lantis firmalarinin projelerinde seri olarak devreye aldik.

e inovasyonda Giic¢li ilerleyis: 2023’te onaylanan 2 yeni patentimiz ile
toplamda 8 adet onayl ulusal ve uluslararasi patente sahip olduk. Yine
2023 yilinda 3 yeni patent basvurusu gerceklestirdik.

e Tasarim ve Marka Giicli: 4 tasarim tescili ve 2 marka tescili ile SE-
GER'in pazar glcU artti.

e Uretim Verimliligi: Uretim verimlili§imizi %12 oraninda artirdik.

e Yiiksek Uretim Kapasitesi: Yeni AVAS (iretim hattiyla yillik AVAS retim
kapasitemizi 750 bin adede cikardik, cevre dostu Uretim teknolojilerine
yatirrm yaptik.

e Enerji Verimliliginde Basari: 2023’te enerji verimliligi projeleriyle enerji
taketimini %10 azalttik.

e Tehlikeli Atik Azaltimi: Tehlikeli atik miktarini %15 oraninda azalttik.

o Geri Donlisiimde Artis: Geri donUstlrtlen malzeme oranini %30 artirdik.
e Su Tasarrufu: Su kullanimini %5 oraninda distrduk.

e Kadin istihdaminda Artis: Kadin calisan oranini %26'ya yiikselttik.

* Yerel Ekonomiye Katki: Yerel tedarikci kullanim oranini %70’in Uzerine
cikararak yerel ekonomiye destek olduk.

e Surdirilebilir Tedarik Zinciri: Tedarikcilerimizin %80’inden fazlasi sUr-
drulebilirlik egitimlerine katildu.

Dlnya capinda genis bir mUsteri tabanina ve pazar erisimine sahip olan sirketimiz,
arunlerini 70'ten fazla Ulkeye ihrac etmektedir. Bu ihracat agdi, global pazardaki
glcli varhgimizi ve Urlnlerimizin uluslararasi kabulini pekistirmektedir. ihrac edi-
len Ulkeler arasinda Avrupa, Amerika, Afrika, Asya ve Okyanusya yer almakta, bu
da uluslararasi standartlara uygun Grlnlerimizin kUresel pazarlardaki glvenilirligini
gOstermektedir.

Yerel ve uluslararasi pazarlarda énemli bir konuma sahibiz. Turkiye'den gercekles-
tirilen satislarimizin %50 si yerel pazara, %50’si ise ihracat pazarina ydneliktir.

Miisteri Dagilimi ve ihracat Kapasitesi

Genis musteri portféoylmuz ile diinya capinda 6nde gelen otomotiv Ureticilerine
hizmet vermekteyiz. MUsterilerimiz arasinda, Tesla, Renault Group, MAN, Daimler,
TOGG, Stellantis, Ford, Isuzu, Mitsubishi, Temsa, Turk Traktér, JCB, Otokar, Karsan,
Amerika ve Japonya’daki diger OEM'ler yer almaktadir. Toplam satislarimizin %55’
piyasa (satis sonrasindan) satislarimizdan gelmektedir.

Guclu Bir "
Surdurulebilirlik
Cercevesi

Bugln ve Gelecegdimiz icin Oncelikli Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerimiz

SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL

; OPLL INSANA YAKISIR IS SANAY] VENILINGILIK ESITSIZLIKLERIN
BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIEH

VE EKONOMIK BUYUME g VE ALTYAPI ]Unznmmm

] SORUMLL TKETIM ]3inlm ] SUDAK] KARASAL ] BARIS VE WHEDEFLEHiEiN

EYLEMI ORTAKLIKLAR

&

BUGUNUMUZ VE GELECEGIMIiZz iCiN ONCELIKLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIMIZ

VEORETIM YASAM YASAM ADALET
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Uriin Yelpazesi, ileri Uretim
Surecleri ve Kalite Kontrol

Otomotiv ve endustriyel uygulamalar icin genis
bir korna ve akustik cihaz yelpazesi sunuyoruz.

Elektromekanik Kornalar

e Midi ve blyUk boy trompet kornalar, farkl boyut ve
ses seviyelerinde sunulmaktadir.

e Disk tipi kornalar, kompakt tasarimi ve yUksek ses
seviyesi ile 6ne cikmaktadir.

e Her model, belirli voltaj ve akim tiketimi ve musteri .

Ozel isteklerine gdre 6zellestirilebilir.

Elektronik Kornalar
e Elektronik trompet ve disk tipi kornalar, distk guc tiketimi
ve uzun &émurld kullanim 6zellikleri ile dikkat ceker.

e YUksek ses seviyesi ve farkli frekans 6zellikleri sunar,
farkli arac tiplerine uyum saglar.

Geri Vites Alarm Sistemleri

e Hafif ve agir ticari araclar icin 6zel olarak tasarlanmistir.

e Cesitli operasyon voltajlarina uygun modeller mevcuttur,
genis bir uygulama alani saglar.

Akustik Ara¢ Uyari Sistemleri (AVAS)

e Elektrikli ve hibrit araclar icin aktif ve pasif glvenlik
codzUmleri sunulmaktadir.

e Ses seviyesi, frekans ve islevsellik acisindan ylksek
performans taleplerine cevap verir.

e ECU kontrolli modeller, arac hizi ve diger parametre-
lere gbre otomatik ses cikisi saglar ve muasteri 6zel
isteklerine gére &zellestirilebilir.

Her Urln kategorisi, mUsteri taleplerine ve pazar gereksinimlerine
uygun olarak yUksek kalite standartlarinda Uretilmektedir.

Yillik 10 milyon korna ve 750 bin AVAS Uretim kapasitesi bulunmak-
tadir. Uretim siireclerimiz, hammadde hazirli§indan lojistik strecle-
rine kadar muasteri isteklerine tam ve zamaninda cevap verebilecek
sekilde organize edilmistir. Urlinlerimiz, basta regilasyon testleri
olmak Uzere bircok akustik, mekanik ve yaslandirma testlerine tabi
tutularak uluslararasi standartlara uyumlulugu test edilmekte ve
kalite performans sUrekliligi garanti altina alinmaktadir.

Vizyon, Misyon
ve Degerler

Vizyonumuz

SEGER'i mobilite ekosisteminde teknolojik Grln tasarimcisi ve Ureticisi olarak
konumlandirmak ve SEGER markasini satis sonrasi pazarlarda Urln cesitliligini
arttirarak glclendirmek.

Misyonumuz

Etik, sGrdarulebilir ve yenilikci is anlayisimiz ile stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda paydaslarimizin katkisi ile strekli gelisim gdstermek ve topluma
karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek.

Degerlerimiz
Calisanimiza Giiven

En degerli kaynagimiz olan insanimiza guvenir, kendilerine
devredilen yetkiyi sorumluluklarinin gerektirdigi sekilde
kullanacaklarina inaniriz.

Seffaflik

Birbirimize karsi acik ve dirist davraniriz.

Alternatif bir fikrimiz varsa, bu fikri aciklayip, savunmaya
haziriz.

Farkli goérusleri kabul eder, degisimi destekleriz.
Organizasyonumuzun butinidnde karsilikli bilgi
alis-verisinde bulunuruz.

Mesleki Milkemmellik
Mevcut standartlari yeterli gérmeyip mikemmelin pesinde
kosariz.

Mevcut standartlari strekli iyilestirme ve mikemmellestirme
cabasi icinde, yaptigimiz isten keyif aliriz.

Takim Calismasi

Calisanlarimizin ve kurumun ortak c¢cikar ve hedeflerini
birlestirerek, uyum icinde, takim ruhu ile calismalarini
saglariz.

Calisanlarimizin yaraticiligini ortaya koymalari, islerini
sahiplenmeleri ve kendilerini gelistirmeleri icin gerekli
olanaklari sunarak takim ruhunun giclenmesini saglariz.

Hiz

Musterilerimizi memnun edecek ¢dzimleri rakiplerimizden
dnce sunmaya calisarak, en uygun ¢dztmleri buluruz.
ivilestirme ihtiyaclarini en etkin sekilde cevaplariz.

is Ahlaki
SEGER A.S. olarak, mUsterilerimizin beklentilerinin
bilincinde olup, tim faaliyetlerimizde is ahlakinin temel
degerleri ile sosyal strdurulebilirlik ve etik politikamiz
dogrultusunda hareket ederiz.
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YATIRIMLAR
VE GELECEK
PLANLARI

Yatirimlar ve

Gelecek Planlari

SUrekli bGylme ve inovasyonu desteklemek amaciyla 2023
yilinda énemli yatirimlar gerceklestirdik. Ar-Ge faaliyetleri-
mizin genisletilmesi ile teknolojik altyapimizi glc¢lendirdik,
bu da hem mevcut kapasitemizi artirdi hem de yenilik¢i
projelere zemin hazirladi.

One cikan basarilarimizdan biri, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
Jdi tarafindan onaylanan Tasarim Merkezi’nin acilmasi oldu.
Bu merkezde, Akustik Arac Uyari Sistemi (AVAS) ve elektro-
nik salyangoz korna (68E) gibi projeler basariyla hayata ge-
cirildi. AVAS sistemi TOGG araclarinda ve elektronik salyan-
goz kornalarda hem TOGG hem de Stellantis araclarinda
kullanilmaya baslandi. Ayrica, 2023 yilinda onayini aldigimiz
iki adet patent ile toplamda sekiz patente sahip olduk. 2023
vill icerisinde Uc¢ yeni patent basvurusu yaparak inovasyon-
larimizi koruduk. Dort tasarim ve iki marka tescili, marka de-
gerimizi artirma yolundaki &énemli adimlarimiz oldu.

Gelecek vyillar i¢cin hedeflerimiz arasinda, TEKNOSAB'daki
yeni tesisimizin tamamlanmasi yer aliyor. Bu yeni tesis, Ure-
tim kapasitemizi artirirken, teknolojik ve cevresel standart-
lari daha da ileriye tasiyacaktir.

2024 yilinda, Uretim sUreclerinin optimizasyonuna odakla-
narak, 51E Elektronik disk tipi modelimizi seri Gretimine ge-
cecegiz. 51E Elektronik disk tipi modelimiz, kontak oksidas-
yonu ve kontak asinma sorunlarini ortadan kaldiran, uzun
Omurll elektronik korna olarak tasarlanmistir. Bu yenilikgi
model, dayanikliligi ile &ne ¢ikarak, ticari araclar icin glven-
lik teknolojilerinde dncl bir rol oynayacaktir.

Ayrica, 24V AVAS sistemi gelistirme calismalarini tamamla-
may! ve ticari araclar icin glvenlik teknolojileri pazarinda li-
der konumumuzu pekistirmeyi hedefliyoruz. 24V AVAS sis-
temi, 24V elektrik sistemine sahip araclarda, yayalar ve di-
ger yol kullanicilarini elektrikli araclarin sessizligi nedeniyle
uyarmak amaciyla yapay motor sesi Ureten bir glvenlik ci-
hazidir. Avrupa ve ABD regllasyonlarina uygun olarak ta-
sarlanmis olup, otomotiv standardi bilesenler icerir ve ce-
sitli soket ve ses secenekleri sunar.

Global OEM'lerle iliskilerimizi glc¢lendirecek, IAA Mobilite
Minih ve BUSWORLD gibi teknoloji fuarlarinda yenilik¢i
Grin ve ¢dzUmlerimizi sergilemeye devam edecegiz.

Cevresel strdurulebilirlik ve enerji verimliligi konularinda da
6nemli yatirimlar yapiyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimi,
atik yénetimi projeleri ve karbon ayak izini azaltma girisim-
leri ile cevresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Uni-
versiteler ve arastirma kurumlariyla is birlikleri yaparak

SEGER olarak, 2023 yilinda Ar-Ge yatirimlarimizi artiriyor, yeni
patentler ve yenilik¢i projelerle bayimemizi strdiriyoruz.
Elektronik salyangoz korna, AVAS sistemi gibi ¢éziimlerle
sektordeki liderligimizi pekistiriyor, ¢cevresel siirdiirilebilirlik

ve dijitallesme alanlarinda énemli adimlar atiyoruz.

i

Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi artiriyor, dijitallesme ve EndUstri 4.0 girisimleriyle
Uretim sUreclerimizi modernize ediyoruz.

Sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki saglamak, egitim, saglik ve cevre alan-
larinda sUrdUrUlebilir bir gelecege destek olmak temel amaclarimiz arasinda. 2025
vilina kadar, kurumsal strdUrulebilirlik modelimizi tiUm operasyon slreclerimize en-
tegre ederek, malzeme degdisiminden kaynaklanan risk ve firsatlari degerlendirece-
giz. Ar-Ge calismalarimizi klresel endUstri normlarina uygun hale getirme calismala-
rimizi sirdUrecegdiz.

2030 vyilina kadar, gevreci firsatlar takip ederek, karbon ayak izimizi azaltmak
amacli stratejiler gelistirecediz. Uriin gamimizi yeniden cevreci bakis acisi ile géz-
den gecirecek, tedarik zincirimizin sirdirulebilirlik anlayisimiza tam uyumlulugunu

saglayacagiz. Yesil ticaret firsatlarini degerlendirerek, liretimimizi net sifir emisyo-
na uyumlu hale getirecegiz. Dijitallesmeye uyum saglayacak, tiiketici talebi ve te-
darik zinciri ekonomisine uygun sekilde is yapma bi¢cimimizi yeniden degerlendire-
cegiz ve teknolojik ilerlemeleri sistemimize dahil edecegiz.
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PAKTEL markasi ile Bursa’da bakir tel Gretimine basladik.

SEGER Korna markasi ile elektromanyetik ve havall korna
Uretimine basladik.

ilk ihracatimizi Irak’a yaptik.

Renault’un Bursa’daki fabrikasina korna tedarik
etmeye basladik.

Honda’nin Tirkiye’deki fabrikasina korna tedarik
etmeye basladik

Honda’nin ingiltere’de Urettigi otomobillere korna
tedarik etmeye basladik.

Cin'in Guangzhou sehrinde ikinci Gretim tesisimizi acarak
Asya pazarina daha guclU bir giris yaptik.

Uzakdogu pazari icin Urettigimiz kornalarimiz icin
CQC’den CCC Sertifikasi aldik.

Renault Group’un Global tedarikcisi olduk.

Nissan ispanya ve Daimler Mercedes Amerika icin
korna tedarik etmeye basladik.

DAF’In Hollanda icin Urettigi araclara korna
tedarik etmeye basladik.

Audi’nin Belg¢ika’da, Volkswagen’in Almanya’da Urettigi
otomobiller icin korna tedarik etmeye basladik.

SEGER Korna, Renault tarafindan verilen
‘En lyi Tedarikei’ 6dalint aldh.

Volkswagen’in Meksika’da Urettigi otomobiller icin
korna tedarik etmeye basladik.

Tesla’nin Model S aracina korna tedarik etmeye basladik.

Yeni nesil agir vasitalar icin Tek Boynuz
havall korna Uretimine basladik.

Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda WEPs
(Women Empowerment Principles) prensiplerine imza attik
ve Kadinin Glg¢lenmesi Bursa Platformuna Gye olduk.

SEGER, 70 lilkeye ihracat yapan global bir marka haline
geldi. SEGER kornanin monte edildigi Tesla’nin Roadster
modeli uzaya génderildi ve teknik olarak uzaya cikan

ilk Tark markasi olduk.

2019'da elektrikli ve hibrit araclara 6zel motor sesini
simule eden AVAS tasarimina basladik.

Yerli OEM is birlikleri ve Ar-Ge kapasitemizi glclendirdik,
Universitelerle is birlikleri baslattik ve SEGER Tasarim
Merkezi'nin resmi onayini aldik. Ayni yil icinde yeni

AVAS Uretim hattimizi devreye aldik.

Yeni tesis insaatina baslayarak Uretim kapasitemizi
artirmay! hedefliyoruz.

Odiiller & Basarilar

e Bursa 100. Yilini Adimhyor Odiilleri: "Sirdiriilebilir Bliyime ve Yatirim” ala-

ninda édul alindi.

2023 yilinda sirketimiz, Bursa 100. Yilini Adimliyor Odulleri'nde otomotiv sek-
térinde "SUrddrdlebilir Biaydme ve Yatirm” kategorisinde 6dul kazanmistir.
Bu &dul, strdurilebilirlik ve yatirrmlarimizin takdir edildigini géstermekte ve
sektdrdeki liderligimizi pekistirmektedir. Bu basari, SEGER'in sUrdurulebilir
blylme ve yenilik¢i yatirim stratejilerinin bir sonucudur ve sirketimizin sektor-
deki konumunu daha da gug¢lendirmektedir.

g

e OIB tarafindan 2022 yilinda tlkenin

sUrdurulebilir gelecedi icin Gretime
ve ihracata olan katkidan dolayi,
"Thracatin sampiyonlari/ihracata
Katki" sertifikasi verildi.

e Kadin Dostu Markalar Platformun-

dan, firma icerisinde, "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ile ilgili calismalar
ve meme kanseri farkindaligr icin
yapilan "Pembe Korna Projesi”
kapsaminda 2021 yilinda hem Far-
kindalik Oduli, hem de Tuketici
Ozel OdulU alindi.
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Kuresel
Taahhutlerimiz

Surdirilebilirlik ve Toplumsal
Sorumluluk Inisiyatifleri

Sirketimiz, ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmek
ve strdurulebilir bir gelecek insa etmek amaciyla bir¢cok inisiyatifi destek-
lemekte ve cesitli sézlesmelere, anlasmalara ve ilkelere imza atmaktadir.

e WEPS-2016: Kadinin glc¢lenmesi ve cinsiyet esitligini tesvik eden ilkeler.
o AViTA-2024: Calisan psikolojik destek platformu.

e Mor Salkim is Birligi Protokol{i-2017: Kadina y&nelik siddetle mUcadele
amaciyla yapilan is birligi protokol.

o Bursa Kadinin Giiclenmesi Platformu Uyeligi-2017: Kadinlarin is haya-
tinda glclenmesini destekleyen platform Gyeligi.

e BADV-2017: is Diinyas! Aile ici Siddete Karsi Platformu Gyeligi.

o Bursa Teknik Universitesi is Birligi Protokolii-2023: Egitim ve arastirma
alaninda is birligi protokoll.

‘%ﬁ = 8ursa i Kadinlari ve Yéneticileri Dernedi + D os i f
i DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI

COMHERCE

TUGIAD :

d , UNITED NATIONS KalDer ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLER

§ .’\, k] GLDB AL 2 ‘\'i Bursa Subesi
& 8050k BUSIAD&

ﬁ_),){re"—'-_é\“‘ SO, O0TOMOTIV u BUSINESS
@UOUSOD iUl
. oL DOMESTIC
A1 4 BIRLIGI VIOLENGE

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TIRKIYE
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Uye Olunan Kurum ve Kuruluslar

SEGER, strdarulebilirlik hedefleri ve toplumsal sorumluluk taahhitleri dog-
rultusunda cesitli sivil toplum kuruluslarina, odalara ve sektorel birliklere
Uyelikleri ile aktif bir sekilde sektdrdeki ve toplumdaki is birliklerine katilmak-
tadir. Bu Gyelikler sirketimizin sosyal ve ekonomik kalkinmaya olan katkisini
pekistirmekte ve sektdrel aglarimizi genisletmekte blyudk rol oynamaktadir.

e BTO (Bursa Ticaret Odasi): Uye
e UIB (Uludag ihracatcilar Birligi): Uye

e TAYSAD (Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi): Uye
DOSAB (Demirtas Organize Sanayi Bdélgesi): Uye

BUIKAD (Bursa is Kadinlari ve Y&neticileri Dernedi): Yénetim Kurulu Uyesi

KALDER Bursa Subesi: Yénetim Kurulu Uyesi

BUSIAD (Bursa Sanayici ve is adamlari Dernegi): Uye

e WEPs (Kadinin Glclenmesi Prensipleri): imzacisi

e Global Compact Kadinin Glc¢lenmesi Bursa Platformu: Etkinlik Komite Baskanhgi
e BADV is DUnyasl Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi: Strateji Komisyon Uyesi

* KALDER Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Gérev Glci Uyesi

e OIB (Otomotiv ihracatcilari Birligi): Uye

e BTSO: Bursa Ticaret Odasi Gyeligi

o TUGIAD Bursa Subesi: Dénem Baskanhgi

Sirketimiz, cesitli kuruluslarda aktif katilim gdstererek stratejik hedeflerine ulas-
makta ve sosyal sorumluluk, sUrdurulebilirlik, inovasyon gibi alanlarda énemli
faydalar saglamaktadir. Bu is birlikleri, ayni zamanda toplumsal ve sektdrel geli-
simi desteklemekte ve kurumsal itibarimizi artirmaktadir.

19

Kalite YOnhetim
Sistemleri

SEGER, faaliyetlerinde cesitli uluslararasi kalite yonetim
sistemlerini benimsemektedir. Bu sistemler arasinda IATF 16949,
ISO 14001 Cevre Ydénetimi Sistemi, Strdurulebilirlik Yonetimi
Sistemi, Lean Uretim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi bulunmaktadir.

KAPSADIGI TESiS/
FABRIKA SAYISI

STANDART/

SERTIFIKA ADI ACIKLAMA

ALINDIGI YIL

SEGER AS / Bursa Tesislerini kapsamaktadir. SEGER,
IATF16949 09.10.2023 1 25 yildir kalite yonetim sistemi sertifika sistemine sahiptir.

SEGER AS / Bursa Tesislerini kapsamaktadir.
1SO14001 10.01.2023 1 20 yildir bu sertifikaya sahiptir.

SEGER AS / Bursa Tesislerini kapsamaktadir.
ISO45001 10.01.2023 1 20 yildir bu sertifikaya sahiptir.




Surdiurulebilirlik SEGER Siirdiiriilebilirlik

Komiteleri ve Calisma Gruplari

] ]
H I ka ye m I z Surdiirilebilirlik Yapisi, Komiteler ve KPI Yénetimi

SURDURULEBILIRLIK e et . L e
HIKAYEMIZ e s =m e a - u 2022 yilinda, surdirulebilirlik taahhtlerimizi somut adimlara déntstirmek ama-
Surd urUIebl I | r YOICu I ugumUZdakl clyla SEGER bunyesinde Strdurulebilirlik Komiteleri kuruldu. Bu komiteler, strdu-
s . e um ralebilirlik stratejilerimizi ydnetme ve uygulama goérevini Ustlenmektedir. Ana ko-
Onemh Donum NOktaIarl mitelerin yani sira, belirli alanlarda yogunlasan alt komiteler de calismalarini ayni
amacla yluritmektedir.
SEGER’in strdUrulebilirlik ydnetim yapisi ve karar alma slrecleri su sekildedir:
Uzakdogu pazari icin Uretilen mini tip korna icin CQC’den
CEE Seilas) i@l e En YUksek Ydénetisim Organi: Yonetim Kurulu - En Ust karar verme organi olup,
genel mudur ve ilgili bdlim muadarleri tarafindan desteklenmektedir.
e SUrdUrulebilirlik Ust Kurulu - Yénetim kurulu Uyelerini de iceren bu kurul, strdUri-
Renault tarafindan SEGER’e ‘En lyi Tedarikei® 8duld verildi. lebilirlikle ilgili tim konularda en Ust dlizeyde karar alma sorumluluguna sahiptir.
Komitelerimiz
SEGER Surdurulebilirlik Ust Komitesi altinda 4 komite 16 calisma grubu yer alir.
SUrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda, WEPs (Women
Empowerment Principles) prensiplerine imza atildi ve Bursa
Kadinin GUc¢lenmesi Platformu’na tye olundu.
SEGER Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi
SEGER kornanin monte edildigi Tesla Roadster modeli uzaya
20

goénderildi ve SEGER, uzaya c¢ikan ilk Turk markasi oldu. e 21
KARARLI Alt Komitesi UYUMLU Alt Komitesi GUVENILIR Alt Komitesi PAYLASAN Alt Komitesi

X

Elektrikli ve hibrit araclar icin motor sesini % > Etik Yénetim Emisyon ve Atik Yénetimi Esitlik ve Kapsayicilik Yatirim Planlama
simiile eden AVAS tasarimina baslandi. "% g

| & O

1 % g Tedarik Zinciri Yonetimi Enerji Verimliligi Kadinin Gig¢lendirilmesi ArGe ve inovasyon
Subat: Surduruilebilirlik 9
calismalarina baslandi. Risk ve Firsat Analizi Suyun Korunmasi insan Saghgi ve Giivenligi Sosyal Yatirimlar
Aralik: SUrdurulebilirlik komiteleri Paydas iliskileri Cevresel Koruma Yetenek Yénetimi istihdam Gelistirme

kuruldu ve strdurulebilirlik hedefleri o
ile eylem planlari belirlendi. :

o Kararli Alt Komite: Etik yénetim ve tedarik zinciri yénetimini glclendiren bu komi-

Yerli OEM is birlikleri ve Ar-Ge te, risk ve firsat analizleri yaparak paydas iliskilerini strdUrUlebilir bir sekilde y&netir.

kapasitesini gl¢lendirme adimlari . I
spaliel, et enle & e e Uyumlu Alt Komite: Cevresel koruma ve surdurulebilirlik konularinda dnculik

baslatildi ve SEGER, Tasarim eder. Emisyon ve atik yonetimi, enerji verimliligi ve su kaynaklarinin korunmasi gi-
Merkezi resmi onay aldi. Ayni yil, bi kritik cevresel konular Uzerinde ¢alisir.

AVAS Uretim hatti devreye alindi. litg, « Glivenilir Alt Komite: is yerinde gtvenlik ve sagdlidi destekleyen inisiyatifleri yo-
T netir. Ayrica, kadinin glclendirilmesi ve yetenek ydnetimi gibi konularla ilgilenir.

e Paylasan Alt Komite: Yatirim planlama, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini koordi-
ne eden bu komite, ayni zamanda sosyal yatirimlar ve istihdam gelistirme proje-
leri Gzerinde calisir.

ilk Strdurulebilirlik
Raporumuzu hazirladik.




SURDURULEBILIRLIK
HIKAYEMiz
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Bu yapi sayesinde, tim sUGrdUralebilirlik faaliyetlerimizi ko-
ordineli ve etkin bir sekilde yUruttyor, sosyal ve cevresel so-
rumluluklarimizi en Ust dlzeyde yerine getiriyoruz. Bu ko-
miteler, ESG kriterlerine uygun olarak hedef ve faaliyet tab-
lolarini olusturmus, her komite bazinda KPl'larini (Perfor-
mans Gdstergeleri) belirlemistir. Yil boyunca her ay bir kez
toplanarak faaliyetlerimizi ve KPI'larimizi gbézden geciriyo-
ruz. Ayrica, yilda iki kez strdurulebilirlik Gst komitemize he-
def ve KPI'larimizla ilgili sunumlar yapiyoruz.

Her komitemiz, yilda 12 toplanti dizenlemekte olup, toplan-
t1 performanslari ve komite Gyelerinin toplantilara katilimi
yil sonunda degerlendirilir. Ayrica, yil sonu itibariyla hedef
ve KPl'larin gerceklestirme ylzdesi hesaplanmaktadir. Ko-
mitelerimizin c¢alismalari, strdurulebilirlik konularint strec
performans sistemimize entegre edilmis olup ve ayni za-
manda bireysel hedeflerimizle de uyumlu hale getirilmistir.
Bu yapl, liderlik taahhdimtzi ve en Ust karar alma organi-
mizin sUrddrdlebilirlige olan katkisini vurgulamaktadir.

Surdarulebilirlik Yénetim Sistemimiz, is birimleri dlizeyinde
belirlenen hedefler ve performans gdstergeleri dogrultu-
sunda yonetilmektedir. 2023 yili boyunca her bir komitemiz
toplamda 12 toplanti gergeklestirmis olup, bu toplantilarda-
ki katilim performansimiz %90 olarak kaydedilmistir.

Kararhh Komitesi

Kararli Komitemiz, yil boyunca dulzenli olarak toplanarak
SEGER’In stratejik sUrdUruUlebilirlik hedeflerini ve perfor-
mansini dederlendirdi. ilk toplantimiz 4 Ocak 2023'te ger-
ceklestirildi. Yil boyunca toplamda 12 toplanti yapildi ve bu
sUrecte sUrdurulebilirlik konulari detaylica ele alindi. KPI'lar
belirlendi ve énemli ilerlemeler kaydedildi. Yil sonunda, he-
deflerimizin gerceklesme oranlari dederlendirilerek genel
performans 6l¢uldu.

e Yapilan Toplanti Sayisi: 12
e Toplanti katim Orani: %91

e Hedef ve Faaliyet Matrisi Gerceklestirme Performansi: %80

Uyumlu Komitesi

Uyumlu Komitemiz, cevresel strdUrullebilirlik hedeflerimizi
ve uygulamalarimizi degerlendirmek amaciyla yil boyunca
duzenli araliklarla toplandi. Nisan ayinda yapilan énemli bir
toplantida, cevresel etkilerimizi azaltma ve sUrdurUlebilir
uygulamalarimizi artirma yollari tartisildi. Yil icinde gercek-
lestirilen toplam 12 toplantida, belirlenen KPI'lar gdzden ge-
cirildi ve uygulamalarimizin sonuclari degerlendirildi.

e Yapilan Toplanti Sayist: 12
e Toplanti katilim Orani: %96

e Hedef ve Faaliyet Matrisi Gerceklestirme Performansi: %100

Gilivenilir Komitesi

GuUvenilir Komitemiz, ¢alisan memnuniyeti ve is glvenligi Gzerine yogunlasarak vyil
boyunca dizenli toplantilar gerceklestirdi. Ocak ayindaki ilk toplantida, calisanla-
rimizin is gtvenligini ve memnuniyetini artirmaya yonelik aksiyonlar belirlendi ve
bu aksiyonlarin uygulanmasi titizlikle takip edildi. Yil icinde toplam 12 toplanti ya-
pildi. Yil sonu degderlendirmesinde, calisan memnuniyeti ve hedeflerin gercekles-
me oranlari analiz edilerek genel performans gézden gecirildi.

o Yapilan Toplanti Sayist: 12
e Toplanti katilm Orani: %86
e Hedef ve Faaliyet Matrisi Gerceklestirme Performansi: %91

™ |

Paylasan Komitesi

Paylasan Komitemiz, sosyal strdUrulebilirlik ve toplumsal katkilara odaklanarak yil
boyunca 12 toplanti gerceklestirdi. 10 Ocak'taki ilk toplantida, sosyal sorumluluk
projelerimizin ve toplumsal katkilarimizin artirilmasi icin gerekli aksiyonlar belirlen-
di. Her toplantida, KPI'lar ve alinan aksiyonlar detayli bir sekilde degerlendirildi. Yil
sonunda, performans raporumuz hazirlanarak genel sonuc¢lar gézden gecirildi.

o Yapilan Toplanti Sayist: 12
e Toplanti katilm Orani: %86
e Hedef ve Faaliyet Matrisi Gerceklestirme Performansi: %89
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Oncelikli
Surdurulebilirlik
Konularimiz

SEGER olarak, strduarulebilirlik dnceliklerimizi belirlemek icin paydas énce-
lik analizimizi periyodik olarak gerceklestiririz. Bu analiz, sirketimizin eko-
nomik, sosyal ve cevresel konulardaki énceliklerini saptayarak strdurulebi-
lirlik stratejimizi sekillendirmemize yardimci oluyor ve BM Kiresel ilkeler
Sézlesmesi ile KUresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar’na dayaniyor.

2022 yilinda, calisanlarimiz
ve paydaslarimizin  katili-
miyla sGrdralebilirlik risk-
lerinin  &nceliklendirilmesi-
ne yoénelik bir calisma ger-
ceklestirdik. Bu surecte, SE-
GER’in sUrdurulebilirlik &n-
celiklerini belirlerken, tim
paydaslarin karar alma suU-

reclerine katilimini sagladik.

Sektdéran  sUrdardlebilirlik
oncelikleri, SEGER'in dikka-
te almasi gereken riskler, ko-
nular ve beklentiler detayli
bir sekilde degerlendirildi.
Paydas goruslerini toplar-
ken, DUnya Ekonomik Foru-
mu Kilresel Riskler Raporu
ve BM Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaclari temel referans
olarak alindi. Gérusler, an-
ketler araciligiyla toplandi.

Dis Paydas
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i¢ Paydas

Online anket calismamiza SEGER ydénetiminden 20, Uretim biriminden 32
ve destek biriminden 26 kisi olmak Uzere toplam 78 i¢ paydas katildi. Ay-
rica, dis paydas arastirmamiza 51 firma yetkilisi katilim sagladi.

Analizde, i¢ ve dis paydas anketlerinin yani sira uluslararasi organizasyon-
larin raporlarini, cevresel ve sosyal etki analizlerini, risk degerlendirmeleri-
ni, global ve sektorel trendleri ve yasal dizenlemeleri dikkate aldik. Ayrica,
vil boyunca toplanan geri bildirimler ile ulusal, uluslararasi ve sektoérel et-
kinliklerden elde edilen ciktilar da analiz edildi.

Bu analizler sonucunda, SEGER'in Surdurdlebilirlik Oncelikleri Matrisi
olusturuldu. Matriste konular "YUksek Oncelikli" ve "Oncelikli" olmak Uze-
re iki ana kategoriye ayrildi ve bu déncelikler raporda 6zellikle vurgulandi.
Diger konular ise daha sinirl sekilde ele alindi.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

e GUvenilir malzeme kullaniimasi

e Kullanici memnuniyetinin artirilmasi
e Tedarik zincirinin glUc¢lendirilmesi
e Kullanici sagligi ve glvenliginin korunmasi

Yiiksek Oncelikli Konular

* Ar-Ge faaliyetleri

e Kaynak surekliligi

e Urin yasam déngUsU
e Calisan baglihgi

Birlesmis Milletler
Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina
Katkilarimiz

SEGER olarak, sektérimUzde paydaslarimizin beklenti ve taleplerine uygun Urln-
ler gelistirmeye devam ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektdrde, dinyaya strdi-
rdlebilir deger yaratmak icin calisiyoruz. Oncelikli strdurulebilirlik konularimizi
belirlerken, paydaslarimizin gorlslerine blUyUk &nem veriyor ve bu beklentileri
karsilamay! hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler Sardarulebilir Kalkinma Amaclart dogrultusunda oncelikli
konularimizi belirliyor, BM'nin 2030 Surdurulebilir Kalkinma Ajandasi ile uyumlu
sekilde hareket ediyoruz. Amacimiz, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak ve strdUrudlebilir bir gelecege katki saglamaktir.

ic ve dis paydaslarla yapilan anket sonuclarina gére, Surdurdlebilir Kalkinma

Amaclari (SKA) arasindan SKA3, SKA4, SKAS5, SKA8, SKA9, SKA10, SKA12,

SKAT13, SKA14, SKA15, SKA16 ve SKA17 dnceliklendirilmistir. SEGER, is stratejisini 25
bu SKA'larla uyumlu hale getirmistir. Hedeflerimiz ve taahhutlerimiz dogrultusun-

da, kurumsal yapimiza uygun olarak bu éncelikli SKA'larin alt kirilimlarinda diger

SKA'lara da katki saglamayl amacliyoruz.

BUGUNUMUZ VE GELECEGIMiz
iCIN ONCELIKLi SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARIMIZ
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Stratejimiz ve
Surdurulebilirlik
Modeli lliskisi

MEGA TRENDLER

Ekonomik yapidaki belirsizlikler

STRATEJIK i$ ALANLARIMIZ

Paydas katilimliig anlayisimiz

BM. SKA

GUVENILIR
PAYLASAN

SEGER olarak, kiresel mega trendlerin getirdigi zorluklari ve firsatlari
stratejik bir cercevede degerlendiriyoruz. Ekonomik degisiklikler, tiketim
aliskanliklarinin dijitallesmesi ve iklim degisikligi gibi anahtar faktoérler,
stratejik is planlarimizin temel taslarini olusturmaktadir. Bu trendlerin,
modelimizle nasil entegre edildigini ve SEGER'in bu dogrultuda nasil bir
yol haritasi izledigini detayli bir sekilde acikliyoruz.

Surduralebilirlik modelimiz, operasyonel etkinligi artirmak, cevresel etki-
leri azaltmak ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirirken, yenilikgi
cdzUmler sunmayl amaclar. Bu model, SEGER'in uzun vadeli basarisini
desteklemeye yonelik stratejilerle entegre edilmis bir yapi sunmaktadir.

STRATEJiK KONUM

SEGER olarak, etik ve kalite is anlayisimizin tiim paydaglarimiz
ile paylastyoruz.
Yenilikgi ve siirekli gelisme felsefesi ile calismak, kaynaklari

STRATE)iK HEDEFLERIMIZ

- SEGER'in siirdiiriilebilirlik taahhiitler ve hedefleri dogrultu-

sunda amag ve stratejileri olusturmak, yol haritasinin uygula-
maya alinmasini saglamak.

is Anlavisi Tiiketim paternindeki degisimler . : . . el dhy Reylid! ) .
] Y13 Diiitallesme Etik ig anlayisimizin yayginlagtinimasi etkin kullanmak, uygun fiyat ve yiiksek kalitede iriinler iiret- - Yonetim ve diretim verimliliginin artinlmasi.
Degisimi ve T ld i §, ——. Nitelikli risk ve firsat analizlerimiz \/ \/ mek, calisanlarimizin giivenli ve pazar payini artirmak. Calisa- - Paydaslarin kapsayiciliginin ve karar alma mekanizmalarinda
Trendler Jedartizincirinin Kiriiganigr Bk i el i e e na saygl ortaminda calismasini saglamak, gevreye ve dogaya temsiliyetinin saglanmasina yénelik ileri yonetim anlayisinin
Is anlayiginin degismesi Sektsrdeki diiital déniisime uvumluluk saygili olmak, %100 miisteri memnuniyeti saglamak, rekabet gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi.
Enerji maliyetlerinin yiikselmesi ] 3 v liclimiizii ve tirmak - Tedarik zinciri ile yonetim yakl hizal g-
g pazar payimizi artirmak. edarik zinciri ile yonetim yaklagiminin hizalanmasinin sag
Ortak zekamizin katki ve bilgisi ile gelecegimizi insa ediyoruz. lanmasi.
27
- Sorumlu iiretim ve sorumlu tiiketim bilincine sahip ¢ikarak
siirdiiriilebilir Giriin hedelerimize ulasmak.
. = . . Lo . . - Siirdiirdilebilir iriin tasarimina odaklanmak.
iklim Iklim degisikligi Emisyonlarimizin azaltiimasi Tiim faaliyetlerimizi gezegene ve tiim unsurlari ile uyumlu 3- Uretim siireclerinde enerji verimliligini maksimum seviyede
Dedisimi Karasal sistemlerin bozulmas! Suyun korunmasi faaliyetlerimiz 24 v v sekilde gerceklestiriyoruz. saglayacak siireg plani yapmak.
eg|§|knl1| Tatl suyun azalmas) Biyocesitlligin korunmasi Gelecegine katkida bulunmak istedigimiz gezegenimizi tut- 4-Uzun 6mdudrliidur£in tlalsanmma Iodaklaknrrlmk. I )
ve Riskler i il i déniisiim ek ief i = kuyla korumaya calisiyoruz. 5 - Ham madde devamliligini saglayacak altyapiyr olusturmak.
Biyogesitiik kaybi Gert dandsim ekonomisine gecis ’= CcO 6 - Yerel tedarik¢i agimizi kullanarak ham madde ve iiriin yol-
culgunu miimkiin olan en kisa mesafede tutmak ve bu saye-
de karbon ayak izini azaltmak.
) ) oo - SEGER deger zincirini olusturan tiim birimlerde insan hakla-
. Insan sagligini etkileyen riskler Insan haklarinin 6nemsenmesi _";/‘. rini gdzeten calisma kosullarini olusturacak ortamin siirekli-
Insan Cinsiyet esitsizligi Cinsiyet esitliginin saglanmasi SEGER olarak, tiim paydaslanmiz ile birlikte esitlikgi ve kap- ligini saglamak.
Saghgi Esitsizliklerin yikici etkisi insan saglii uygulamalanimiz (e sayici bir is ortami sagliyoruz. - Bu baglamda tiim paydaslarda toplumsal cinsiyet esitligini
Esitlik ve Yetenek ihtiyaclarindaki degisim | Yetenek yonetimi uygulamalarimiz VARV | deger zincirlerimizin saghigina ve gelecegine saygi du- dair farkindalig artiracak ve 6nemini vurgulayacak egitim-
Kapsayicilik Gelecegin IK'si Gelecegin insan kaynagina yatirm yuyoruz. Gelecegin [K'sina yatinm yapiyoruz. ler vermek. o . N
Lkl Liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi 3 - Toplumsal cinsiyet esitligi programi kapsaminda kurum i
uygulamalar Gretmek ve yayginlastirmak.
- Paydaslarimizla kurdugumuz ortakliklar dogrultusunda top-
Sosyal esitsizliklerin etkisi . gt W o isi ¥
S 0sya .e.§| sizliklerin etkisi Urin ve hizmetlerimize erigiebilirik SEGER olarak, birlkte gelisime ve kalkinmaya inaniyor, de- Ium.sal g'eI.|§|me ve refaha katki saglayacak soyal sorumluluk
P Jeopolitik sorunlar ve kapsayicilik o &j cO L . . o projelerini planlamak.
Gelisim ve Dénaisel ekonomi i Yenilikgilik anlayigimiz \/ \/ gerimizi toplum ile paylasiyoruz. Sektdriin Ar-Ge gelisimine - Oncii marka kimligimiz dogrulsunda tiketici ihtiyaglarini en
sim v ° .g';us‘e‘ exono yt? 9?95 Ar-Ge faaliyetlerinin gelismesi katkida bulunarak, iiriin yasam dongisii ile gelecegin tireti- P . .
y gelis
ilikcilik Yenilikgilik ve Ar-Ge ihtiyaci . iyi sekilde karsilayan inovasyonlan gerceklestirmek.
Yenilikgili Sosyal sorumluluk projelerimiz mini tasarliyoruz.

Yeni sorumlu is anlayisi

- Uriin erisilebilirliginde ve miisteri deneyiminde teknolojiyi
en iyi sekilde kullanmak.
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Surdurulebilir
Bir Gelecek i¢in
KARARLIYIZ

SEGER olarak, strdUrulebilirlik taahhltlerimizi ve hedeflerimizi belirle-
dik. Bu dogrultuda amaclarimizi ve stratejilerimizi olusturarak, bu strate-

jileri hayata geciriyoruz. Gelecede uzanan uzun bir yol haritasi ¢iziyoruz.

Amaclarimiz ve stratejilerimiz, gelecege uzanan bir képri gibi, adim adim
insa edildi. Her adim, bizi daha strdurUlebilir bir gelecege yaklastiriyor.

Verimlilik bizim temel &énceligimizdir. Yonetim ve Uretim slreclerimiz-
de, sUrekli iyilestirme ve yenilikci yéntemlerle, bir aracin motoru gibi
uyum icinde calisiyoruz. Her bir bilesende, verimliligin glcln( hissedi-
yoruz ve bu gUlg, bizi ileriye tasiyor.

Paydaslarimizla birlikte, glcimiz sesimiz mottosu ile strdrdlebilirlik
yolundaki kararlihigimiz tUm dlnyada yankilaniyor. Kapsayiciligin ve
temsiliyetin dnemine inanarak, karar alma mekanizmalarinda herkesi
bir araya getiriyoruz. Tipki direksiyon sistemi gibi, ileri ydnetim anlayi-
simizla, her sesin uyum icinde yankilandigi bir sistem benimsiyoruz.

Tedarik zincirimiz, SEGER’in genel yénetim anlayisi ile uyum icinde, bir
aracin hayati bilesenleri gibi calisiyor. Tedarikgilerimiz, motor gibi gu-
cUmuz(, sasi gibi temelimizi, transmisyon gibi hareketimizi ve fren sis-
temi gibi glvenligimizi saglar. Sardurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin, bu zincirin her bir parcasi uyumlu ve etkin bir sekilde calisiyor. Her
bilesen, bUyUk bir bUtinlUn parcasi olarak, sUrdUrUlebilir bir gelecege
katki sagliyor.

SEGER olarak, her giin daha iyiye gitmek ve gelecege daha saglam
adimlarla yurimek icin calisiyoruz. Bu yolculukta, her sesin yanki bul-
dugu, her parcanin uyum icinde calistigi bir dinya hedefliyoruz.

ONCELIiKLi SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIMiz

INSANAYAKISIRS. gmmmlumux Izsamnwn}mm ] BARIS VE ] HEDEFLER ICIN
VE EXONOMIK BOYiIME VE ALTYAP! VEURETIM ADALET ORTAKLIKLAR

o

SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN

KARARLIYIZ

Onceliklerimiz

Siurdirilebilirlik Taahhiitleri ve Hedefleri

e SEGER’in sUrdurulebilirlik taahhutleri ve hedefleri dogrultusunda, amag¢ ve stra-
tejilerini olusturmak ve bu stratejileri uygulamaya alarak yol haritasini belirlemek.

Yénetim ve Uretim Verimliligini Artirmak

e YOnetim ve Uretim sUreclerinde verimliligi artirmak icin strekli iyilestirme ve yeni-

likci yontemler uygulamak.

Paydaslarin Kapsayiciligi ve
Karar Alma Mekanizmalarinda Temsiliyet

e Paydaslarin kapsayiciligini saglamak ve karar alma mekanizmalarinda temsiliyet-
lerini artirmak amaciyla ileri ydnetim anlayisini gelistirmek ve uygulamaya almak.
Tedarik Zinciri Yonetim Yaklasiminin Hizalanmasi

e Tedarik zinciri yonetim yaklasimini SEGER’in genel yonetim anlayisi ile hizalaya-
rak, strdarUlebilirlik hedeflerine ulasmak icin uyumlu ve etkin bir tedarik zinciri
olusturmak.

ZN
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SURDURULEBILIR

KALKINMA §
AMACLARI
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KURUMSAL
YONETISIM

Kurumsal
Yonetisim

Yonetim Yapisi ve Karar Alma Siiregleri

SEGER’in organizasyon yapisli, stratejik hedeflere ulasmayi saglayan,
hiyerarsik ve net bir karar alma sUreci ile yapilandiriimistir. Organizas-
yonun en tepesinde Yonetim Kurulu yer almakta olup, bu kurulun al-
tinda Ticari Genel Mudur ve Teknik Genel Mldur bulunmaktadir. Genel
Mudurlere bagli olarak calisan Bé6IUm Muddrleri, onlarin altinda ise ce-
sitli Yoneticiler ve Sorumlular bulunmaktadir. Kurumsal bir yonetim
anlayisi benimsenmis olup tim calisanlarina yetkinliklerine gore esit is
ve kariyer firsatlari sunulmaktadir.

Karar alma sureclerinde, her calisanin goérev tanimlari ve sorumlulukla-
ri net bir sekilde belirlenmistir. Gérev tanimlari disindaki kararlar, bir
Ust amirin onayi ile alinir, bu da hiyerarsik dUzeni ve kararlarin belirli bir
sistematik icinde alinmasini saglar. Stratejik hedefler ve kararlar Ust
yOnetim tarafindan belirlenir ve asadiya dogdru iletilir, bu da sirketin
bUtUncdl bir strateji ile ilerlemesini saglar. Bu yapi, SEGER’in operasyo-
nel verimliligini artirmakta, karar alma suUreclerini hizlandirmakta ve
stratejik hedeflere daha etkin sekilde ulasmasini saglamaktadir.

SEGER’in kurumsal yénetimi hakkinda daha fazla bilgi almak veya bi-
zimle iletisime gecmek icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

OEM SATIS
SORUMLUSU

OEM SATIS BN
SORUMLUSU

AFTERMARKET PAZARLAMA

VE SATIS SORUMLUSU ' '

AFTERMARKET DIS TICARET

VE SATIS SORUMLUSU °

MOSTERI iLISKILERI E-TICARET VE OEM IKVEDART
SORUMLUSU SATIS GOREVLISI ISLER GOREVLISI

i KALITE LABORATUVAR ® (METHOD)

Yonetimin Sirdiirilebilirlik Sorumlulugu

SEGER’de, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal konularla ilgilenen Gst dlzey
ydnetim pozisyonlari, sirketin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Bu pozisyonlar, dogrudan Yoénetim Kuru-
lu'na rapor vererek, strdlrlebilirlik konularinin en yiksek yénetim se-
viyesinde ele alinmasini saglar.

Surdarulebilirlik komiteleri, her Gc¢ ayda bir toplanarak calismalarini
Surdurulebilirlik Ust Komitesi'ne raporlar. Bu sirec, seffaflik ve izlene-
bilirlik acisindan blyUk 6énem tasir. Yonetim Kurulu'na da alti ayda bir
srdurulebilirlik performansi ve ilerlemeler hakkinda detayl raporlar
sunulur, boéylece kurul Gyeleri stratejik kararlarini gtincel bilgilerle ala-
bilirler. Yénetim ayrica, strddrllebilirlik konusunda gereken her trlG
kaynak tahsisi, stratejik yonlendirme ve gerektiginde operasyonel mu-
dahaleler konusunda destek saglar. Bu yapi, SEGER'in strdurUlebilirlik
alanindaki strekli gelisimini ve etkin ydénetimini destekler.

Yoénetim Kurulu Yapisi ve Sorumluluklar

SEGER’in en yUksek ydonetim organi olan Yénetim Kurulu, icra gérevle-
rinden badimsiz olarak faaliyet gdéstermekte ve bes Gyeden olusmak-
tadir. Bu Gyelerin dort tanesi sirket ortadi, biri ise bagimsiz Gye olup,
bu yapi yénetimde cesitliligi ve bagimsiz perspektifleri tesvik eder.
Yonetim kurulu Gyelerinin sahip oldugu yetkinlikler, yetkinlik matrisi ile
dokUmante edilmis olup, sirketin stratejileri ve gelisim firsatlarina gére
bu yetkinlikler gdzden gecirilir. Yonetim Kurulu Baskani, icra madurd
degildir; bu ayrim, yénetim slreclerinin seffafligina katkida bulunur.
Yoénetim Kurulu UGyeleri genellikle sirket ortaklari arasindan secilir ve
sUrdUrulebilirlik stratejileri ile yonetim slreclerinde aktif rol oynarlar.

YONETIM

KURULU
' BILGI ISLEM
SORUMLUSU
i
FiRMA /
® SEKRETERI

TASARIM
SORUMLUSU
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Organizasyon Yapimiz

S YAZILIM VE ENDUSTRIYEL
' SISTEMLER ENTEGRASYON
GOREVLISI

- YAZILIM VE ENDUSTRIYEL
SISTEMLER ENTEGRASYON @ MONTAJ VE HAZIRLIK
SORUMLUSU ' ATOLYESi SORUMLUSU

® DESTEK

ATOLYELER

URETIM

/ YONETICIs|
® DESTEK

- ' ATOLYESi URETIM

PLANLAMA
o

SORUMLUSU
' MONTAJ HATTI URETIM
PLANLAMA SORUMLUSU

ELEKTRONIK

SORUMLUSU
(GIRIS VE PROSES) \ \
AR-GESORUMLUSU
- [ / \ ® EKiPMAN

SORUMLUSU ' \S(ngzEpTlllM
A (KALIP)
SORUMLUSU

ISYERI L
HEKIMi TASARIM
' SORUMLUSU '
(PROSES)

SORUMLUSU AR-GE SORUMLUSU

PROJE SORUMLUSU
(IMDS SORUMLUSU)

PROSES PROJE S_ORUMLUSU
GELISTIRME (FONKSIYONEL
KALIPHANE SORUMLUSU GUVENLIK UZMANI)
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RiSK
YONETIMI

FiNANSAL
PERFORMANS

Risk
Yonetimi

Faaliyetlerimizin her alaninda karsilasabilecegimiz risklerin bilincindeyiz
ve bu riskleri proaktif bir sekilde ydnetmek amaciyla sarekli calismalar
yUratUyoruz. Kurumsal stratejimiz, operasyonel etkinligi artirmayi, potan-
siyel tehditleri azaltmayi ve uzun vadeli strdUrulebilir basariyr glivence
altina almayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, risk yénetimi yaklasimimiz,
sirketin tim seviyelerinde entegre edilmistir.

Tedarik zinciri yonetiminde, olasi kesintilere karsi dayanikhihdr artirmak
adina cesitli tedarikcilerle calisiyor ve stratejik stok yénetimi uygulamalari
gelistiriyoruz. Uretim verimlili§i acisindan, sUrekli iyilestirme ve kalite
kontrol sistemlerimizi glc¢lendirerek herhangi bir aksaklikta hizli ve etkili
cdzUmler sunabilecek kapasitedeyiz.

Kur riski ydnetiminde etkin korunma stratejileri uyguluyor ve pazar kosul-
larindaki degisikliklere karsi esnek fiyatlandirma modelleri gelistiriyoruz.
Rekabet baskisini azaltmak amaciyla yenilik¢i Grin ve hizmetler sunarak,
musteri ihtiyaclarini daha iyi anlamaya ve bu ihtiyaclara uygun ¢dézimler
sunmaya odaklaniyoruz.

Cevresel dizenlemelere uyum saglamak, strdarulebilirlik hedeflerimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Cevresel etkilerimizi azaltma yoninde gelistirdigi-
miz politika ve prosedurlerle, regulatif dedisikliklere hizla uyum sagliyor,
ayni zamanda yesil teknolojilere yatirrm yaparak cevresel strdtrdlebilirlik-
teki liderligimizi pekistiriyoruz.

Sektdrdeki hizli dedisimlere ayak uydurabilmek adina, dijital dénisim
sUreclerimizde siber glvenlik &dnlemlerini en Ust dlzeye cikariyoruz ve
teknolojik altyapimizi strekli glincel tutuyoruz. EndUstri 4.0 uygulamalarini
benimseyerek Uretim streclerimizi dederlendiriyor ve gelistiriyoruz. inovas-
yon kapasitemizi artirmak, sadece operasyonel avantajlar saglamiyor, ayni
zamanda teknolojik risklere karsi daha direncli hale gelmemizi sagliyor.

insan kaynaklari stratejilerimiz, calisan bagliligini ve motivasyonunu artir-
maya yonelik kapsamli bir yapidadir. Esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkele-
rini benimseyerek, calisma ortamimizi herkes icin adil ve destekleyici hale
getiriyoruz. is saghdi ve givenligi politikalarimiz en yUksek standartlarda
uygulanmakta ve slrekli olarak gdzden gecirilmektedir.

Risk ydnetimi, sadece potansiyel zararlari minimize etmekle kalmayip,
ayni zamanda stratejik firsatlari degerlendirerek is streclerimizi gelistiren
bir arac olarak islev gérmektedir. Boylece hem buglnin zorluklarini yéne-
tiyor hem de yarinin firsatlarini gvenle karsiliyoruz.

Stratejik hedeflerimizi belirlerken, ydnetim ekibimizin katilimiyla derinle-
mesine bir SWOT analizi gerceklestiriyoruz. Bu analiz, glc¢lU ve zayif yon-
lerimizi, karsilastigimiz firsatlari ve tehditleri ortaya koyarak stratejik karar
alma slreclerinde bizlere rehberlik eder. 2019 yilinda baslattigimiz SWOT
analizimizi, tUm i¢-dis faktérleri dikkate alarak her yil dlzenli olarak
gbzden geciriyor ve guncelliyoruz. Bu dogrultuda risk ve firsat analizleri-
mizi yaparak pozisyon aliyoruz.

Ana Risklerimiz ve Yonetim Stratejilerimiz

e Piyasa dalgalanmalari ve doviz kuru risklerine karsi finansal koruma stratejileri uygu-
luyor, maliyet yonetimi ve bltce kontrol streclerini siki bir sekilde takip ediyoruz.

e Cevresel regllasyonlara uyum saglamak ve cevresel etkileri minimize etmek icin
sUrdurUlebilir Gretim teknikleri ve atik yénetimi uygulamalari gelistiriyoruz. Yenile-
nebilir enerji ve eneriji verimliligi projelerini destekliyoruz.

e Tedarik zinciri kesintileri ve Uretim aksamalarina karsi stratejik stok ydnetimi ve
alternatif tedarikci gelistirme planlari uyguluyoruz. is saghdi ve givenligi politika-
larini strekli olarak gbzden geciriyor ve iyilestiriyoruz.

e Dijital donlsUm ve siber glvenlik dnlemleri kapsaminda ileri teknolojiler ve koru-
yucu tedbirler entegre ediyoruz. Siber glvenlik stratejilerimiz, sistem bilesenlerini
koruma, tehdit senaryolarini belirleme ve risk analizini icermektedir.

e Calisan memnuniyeti ve gelisim programlari ile sosyal riskleri ydonetiyor, cesitlilik
ve kapsayicilik politikalari ile calisan bagdliligini artiriyoruz.

Bu stratejiler, sirketimizin sUGrdUruUlebilirlik hedeflerine ulasmasini desteklerken,
karsilasabilecedimiz potansiyel tehditlere karsi direncli ve esnek bir yapi olusturma-
mizi saglar.

Finansal Performans

SEGER, 2023 yilinda gulclu bir finansal performans sergileyerek hem yerel hem de
global pazarlarda énemli bir blylme kaydetmistir. Sirket, ¢esitli mali géstergelerde
olumlu sonuclar elde etmis ve strdurUlebilir bGylUme stratejisini basarili bir sekilde
uygulamaya devam etmistir.

2023 yili itibariyla, SEGER’in net satislari 343 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ope-
rasyonel etkinlik ve maliyet yénetimi konusundaki basarilar, SEGER’in blUylmesine
katkida bulunmustur.

Sirket, calisanlarina ve hissedarlarina yaptigi katkilarla, insan kaynaklarina ve toplu-
ma olan yatirimlarini sirdirmektedir. SEGER, calisanlara saglanan Ucret ve yan hak-
lar ile hissedarlarina ve devlete ydnelik yukimlultklerini basariyla yerine getirmistir.

2023 yill boyunca SEGER, toplam Uretim olarak 4 milyon korna ve 25 bin AVAS Ure-
tim gerceklestirmistir. Ayrica, dijital kanallardan elde edilen online satis ve hizmet
gelirleri 754 bin TL seviyesine ulasmistir, bu da dijital déntsim stratejilerinin basari-
sinl yansitmaktadir.

Cevresel strdurulebilirlik kapsaminda yapilan yatirimlar, SEGER’in ¢cevre dostu uygu-
lamalara verdigi 6nemi ortaya koyarken, is saghdi ve glvenligi alanindaki yatirimlar
calisan glvenligini saglama konusundaki kararliligini géstermektedir. Ayrica, Ar-Ge
ve inovasyon butcesi 4,2 milyon TL olarak belirlenmis olup, bu da sirketin yenilikgi
cdzUmler gelistirme konusundaki kararliligini yansitmaktadir.

Sirket, yerli tedarik stratejisi ve inovasyon odakli projeleri ile stGrdUrulebilir blylime ve
bolgesel kalkinma hedeflerine ulasmada énemli bir rol oynamaya devam etmektedir.

o Toplam Misteri Sayisi: 35 (OEM) + 15 Yurtici Bayi + 67 Yurtdisi DistribUtérltk

¢ Online Hizmetleri/Elektronik Satis Platformlarini Aktif Kullanan Musteri Sayisi: 2047
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Stratejik Hedef Belirleme ve Yoénetim Siireci

Stratejik hedeflerin belirlenmesi slrecinde, seffaflik ve kap-
sayicilik dncelikli ilkelerdir. Bu slrec¢, genel stratejiye uygun
hedeflerin belirlenmesini ve bu hedeflere ulasiimasi icin ge-
reken adimlarin ydnetimini kapsar.

Sirketin stratejik hedefleri, tim ydnetim ekibinin katilimiyla
gerceklestirilen SWOT ve PESTLE analizi aracihidiyla tespit
edilir. Bu analiz, glc¢lu ve zayif yonleri, karsilasilan firsatlari

ve tehditleri degerlendirerek stratejik yonlendirmeler sadlar.

Stratejik hedefler belirlendikten sonra, Ust ydnetimin onayi
alinir ve yoénetim ekibi tarafindan geri bildirimler dogrultu-
sunda nihai hale getirilir. Bu adim, hedeflerin sirketin genel
stratejisi ile uyumlu ve gercekci olmasini garanti eder.

Belirlenen stratejik hedeflere dayanarak, her yil yillik sirket
hedefleri olusturulur. Bu hedefler, sirketin énceliklerini ve
ana performans gdstergelerini belirler. Ayrica, her bdlim
icin dzellestirilmis hedefler belirlenerek, her bélimin genel
stratejik hedeflere katki saglamasi amaclanir.

Bolim yéneticileri, ekiplerindeki ¢alisanlar icin bireysel he-
defler belirler. Bu bireysel hedefler, calisanlarin ginlik g6-
revlerine ve projelerine ydn verirken, kisisel gelisimlerini
destekler.

Hedeflere ulasma durumu dulzenli olarak—aylik, alti aylik ve
villik periyotlarda—degerlendirilir. Bu degerlendirmeler, he-
deflere ulasma slrecini izler ve gerektiginde stratejik di-
zenlemeler yapilmasini sagdlar.

Calisan performansi hem bireysel hem de bdlim dizeyinde
sUrekli olarak izlenir. Bu sUrec, calisanlarin hedeflere ulasma
derecesini, iyilestirme gerektiren alanlari ve basarilarini ob-
jektif olcutlerle degerlendirir.

2023-2027 D6énemi Odak Noktalarimiz

2023-2027 stratejik planlarimiz, Ar-Ge ve inovasyon odakli
olup, Grun cesitliligini artirmayi ve elektronik Grin yelpaze-
sini genisletmeyi hedeflemektedir. Yerli OEM is birlikleri,
Universite ortakliklari ve yeni Urln gelistirme projeleri ile
sektordeki liderligimizi pekistirmeyi amacliyoruz.

o Ar-Ge faaliyetlerimizi artirarak, Grln cesitliligimizi genisle-
tiyoruz.

e Onde gelen otomotiv Ureticileri ile ortak projeler gelistire-
rek is birliklerimizi gtclendiriyoruz.

e Bursa Teknik ve Uludag Universiteleri ile Ar-Ge kapasitemizi giclendiriyor, ortak
projeler Gzerinde calisiyoruz.

e Yenilik¢i GrUnler gelistirerek pazara sunuyor ve Uretim slreclerimizi optimize ediyoruz.
e Uluslararasi teknoloji fuarlarina katilarak global iliskilerimizi pekistiriyoruz.

e Uretim sUreclerinde verimliligi artirmak amaciyla strekli iyilestirmeler yapiyoruz.

e Organizasyon yapimizi glclendiriyor, ydnetim sistemlerimizi iyilestiriyor ve ¢cevre-
sel strdurdlebilirlik projelerine odaklaniyoruz.

SEGER'in Siirdiiriilebilirlik Perspektifinden Degerlendirilmesi

Stratejik hedeflerimizi belirlerken, tim ydnetim ekibinin katilimiyla gerceklestirilen
SWOT analizine dayaniyoruz. Bu analiz, sirketin glc¢lU ve zayif ydnlerini, karsilastigi
firsatlari ve tehditleri ortaya koyarak stratejik karar alma sUreclerine rehberlik eder.
Belirlenen stratejik hedefler, Ust ydnetimin onayinin ardindan tim yénetim ekibiyle
paylasilir ve sirketin yillik hedefleri bu stratejik hedeflere dayandirilarak olusturulur.

Her yonetici, bu hedefler dogrultusunda kendi ekibindeki calisanlara bireysel hedef-
ler atar. Performans, aylik, alti aylik ve yillik periyotlarda degerlendirilir. Bu sUreg, sir-
ketin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin strekli gdzden gecirilmesini ve ydnetil-
mesini saglar. SEGER'in sUrdurulebilirlik odakli stratejileri, derinlemesine bir SWOT
analiziyle desteklenmektedir.

Odaklandigimiz ana bashiklar sunlardir:

e Yenilikci Uretim Teknolojileri

e Operasyonel Verimlilik

e Teknolojik Yetkinlik
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ic ve Dis iletisim Stratejileri: Siirdiiriilebilirlik
Hedefleri Dogrultusunda Planlama ve Uygulama

SEGER, sUrduruUlebilirlik hedeflerine ulasmak icin etkili ic ve dis
iletisim stratejileri gelistirmistir. Bu stratejiler, ic ve dis paydas-
larla verimli bir iletisim saglayarak, strddrulebilirlik performan-
simizi artirmayl amaclar.

ic iletisim Stratejisi
Sirket icinde, farkli departmanlar arasinda dizenli bilgi paylasimi

vapllir. Etkin bir ic iletisim anlayisi ile bdlimler arasindaki koordi-
nasyon saglanarak streclerin verimliligini arttirmak amaclanir.

e SUrdurllebilirlik konularinda dlzenlenen egitimler ve calis-
taylar, calisanlarin bilgi dizeyini ve farkindaligini artirir. Bu, ic
sUreclerin strdrulebilirlik odakli iyilestirilmesine katki saglar.

e Sirket ici haber bultenleri, intranet sistemi ve dlzenli toplan-
tilar, genel glncellemelerin ve politikalarin etkin bir sekilde
iletilmesini saglar.

Dis iletisim Stratejisi

Musterilerden gelen talepler strekli degerlendirilir ve onlara
en iyi hizmeti sunmak icin caba go&sterilir. Bu slreg¢, musteri
memnuniyetini ve baghligini artirarak uzun vadeli is iliskilerini
guclendirir.

e Satis ve pazarlama ekiplerimiz, fiyat teklifleri ve Grun bilgileri
sunarken e-posta, telefon, mUsteri portallari gibi cesitli ileti-
sim kanallarini kullanir. Bu, musteri etkilesimini artirarak pa-
zar ihtiyaclarina hizli ve etkin yanit verilmesini saglar.

e Sirketin sUrdurulebilirlik projeleri ve basarilari, basin bilten-
leri ve sosyal medya kanallari araciligiyla genis kitlelere du-
yurulur. Bu, sirketin imajini ve marka degerini olumlu yénde
etkileyerek genel itibarini gtclendirir.

Siirekli iyilestirme ve Uyarlama

SEGER, i¢c ve dis iletisim stratejilerini dizenli olarak gdzden
gecirir ve gelistirir. Bu surekli iyilestirme slreci, dedisen piyasa
kosullari ve yeni strdurulebilirlik trendlerine hizli uyum sagla-
mayl mUmkudn kilar. Ayrica, ortaya cikan yeni firsat ve tehditle-
re proaktif bir sekilde yanit verilmesini destekler.

iletisim stratejilerinin gUcli uygulanmasi, sardarilebilirlik he-
deflerimize ulasmayi destekleyen temel unsurlardan biridir. Bu
stratejiler, sirket ici koordinasyonu ve dis paydaslarla olan ilis-
kileri optimize ederek sUrdUrulebilirlik performansimizin su-
rekli olarak artmasina katkida bulunur.

Operasyonel
Mukemmeliyet ve
Surec¢ Yonetimi

Sirketimizdeki operasyon dncesi, operasyon slresi ve operasyon sonrasi slrecler,
deder zinciri haritasi aracilidiyla detayli bir sekilde tanimlanmaktadir. UrGinlerimi-
zin ve proseslerimizin tasarimini kendi kadromuzla gerceklestirmekte, gerekli
testler ve denemeler sonrasinda tasarimlari seri tretime almaktayiz. Uretim icin
hammadde tedarigimizi hem yurtici hem de yurtdisi tedarikcilerden saglamakta-
viz; bu kapsamda sac, plastik hammadde, baglanti elemanlari ve elektronik par-
calar tedarik etmekteyiz.

Urtnun gecirdigi serliven ve yarattigi etki, strdartlebilirlik raporlarinin en dnemli
unsurlarindan biridir. Bu nedenle, operasyon éncesi ve sonrasi etki analizleri yapa-
rak, deder zincirinin her asamasinda yaratilan etkiyi gdzlemliyoruz. Bu analizler,
SEGER’in strdurulebilir ve etkili bir Gretim sUreci olusturmasini saglamaktadir.

Operasyon éncesi slreclerde yapilan iyilestirmeler ve strdUrulebilirlik odakli ye-
nilikler, operasyon slresince verimliligi ve kaliteyi artirirken, operasyon sonrasi sU-
reclerde musteri memnuniyeti ve cevresel etkileri minimize etmek i¢cin adimlar
atilmaktadir. Bu butlnlesmis yaklasim, deder zincirinin her asamasinda strdurlle-
bilirlik ve etkinlik saglanmasint mimkudn kilmaktadir.
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Politikalarimiz

® Ar-Ge Politikasi

® Atik Yénetimi Politikasi ve Sistemi

® Biyocesitlilik Politikasi

® Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

® Cevre Politikasi

® Enerji YOnetim Politikasi ve Sistemi

® Esitlik Politikasi

® Etik Davranis Kurallari

® Geri DOnlUsim ve DOngusel Ekonomi Politikasi
® insan Haklar Politikasi

® insan Kaynaklari Politikasi

® is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

® Kalite PolitikasI ve Sistemi

® Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
® Mdusteri Memnuniyeti Politikasi ve Sistemi
® Paydas iletisimi Sistemi

® Risk ve Firsat Analizi Sistemi

® Su YOnetimi Politikasi ve Sistemi

® Sirduarulebilirlik Yaklasimi ve Politikasi
® SUrdurulebilirlik Yénetim Sistemi

® Tedarik Zinciri Davranis Kurallari

® Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Calismalarimiz

SEGER, 2010 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet esitligi (TCE) alaninda &ncu
adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, “SEGER Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ornek Uy-
gulama Modeli” raporumuzu yayinlayarak bu alandaki ¢calismalarimizi kamuoyu
ile paylasmis bulunuyoruz. Web sitemizde detayli olarak yer alan bu ¢alismalar,
(https./www.SEGER.com/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-ornek-uygulama-modeli
-1 kadin istihdamini artirmaya yoénelik ic iletisim, egitimler ve uluslararasi is birlik-
lerini kapsamaktadir.

Kadin istihdaminin Arttirilmasi

2010 yilinda %13 olan kadin ¢alisan oranimizi, yillar icinde sirket ici yapi-
lan toplumsal cinsiyet esitligi calismalariyla 2 kati artirarak
2023 yilinda %26 ya yukselttik.

Kadinin Glu¢lenmesi
Prensipleri (WEPs) Siireci g

W ety
2016 yilinda Birlesmis Milletler Kadin \a\s\g\\&““m‘
Birimi (UN Women) ve Birlesmis Millet- .:%l
ler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) tarafindan olusturulan Kadinin
GUclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzala-
yvarak, kadin glclenmesine ydnelik dnemli
adimlar attik.
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Global Compact Kadinin Giiglen-
mesi Bursa Platformu Uyesi olduk

2017 yilinda Global Compact (GC) altinda bulunan “Kadinin GlUclenmesi
Bursa Platformu” Uyesi olduk. Platformun yapilanmasi ile, platform etkin-

lik komite baskanligina secildik. SEGER, etkinlik komite baskani olarak,
platform icinde her yil dizenlenen “GlUcUmuz Esitligimiz” zirvesini ve plat-
form UGye sirketleri arasinda benchmarking ¢calismalarini organize etmektedir.

BADV (is Diinyasi Ev i¢i Siddete
Karsi Sirketler Agi1) Uyesi Olduk

2017 yilinda, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan, Sabanci
Vakfi ve Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) destegiyle ve TUSIAD isbirligiyle
kurulan BADV projesine dahil olduk. Bu proje kapsaminda egitimler aldik. Sonra-
sinda proje TUSIAD Kadinin Glclenmesi Calisma grubunun altinda bir “is Dlnyasi
Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agr” seklini alinca. Bu platformda Strateji Komite
Uyesi olduk. Bu platformda da dUzenlenen benchmarking ¢alismalari, webinarlar,
egitimlere katiliyor, strekli kendimizi glncelliyoruz.
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Sesimiz Esitligimiz Komitesi

Toplumsal cinsiyet esitligi calismalarini strdurulebilir ve 6lci-
lebilir kilmak amaciyla 2017 yilinda “Sesimiz Esitligimiz Komi-
tesi’ni kurduk. Bu komite, esitlik calismalarinin olusturulmasi
ve uygulanmasindan sorumluydu. 2022 yilinda Sarddrulebilir-
lik Calismalarina baslamamiz ile birlikte, “Sesimiz Esitligimiz
Komitesi” Guvenilir (insan) Komite’nin icine dahil oldu.

Egitim ve Farkindalik Calismalari

Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini artirmak icin cesitli
egitimler ve farkindalik calismalari dlzenledik. Ayrica, Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) ve WEPs adi altinda oryantasyon
formlarina bdlim ekledik, is ilanlarinda WEPs imzacisi oldugu-
muzu ifade eden bir bilgilendirme ekledik , tim Grtdn kutularin-
da WEPs logosuna yer verdik , sadece TCE konusunda bilgi-
lendirmeler yapan “Sesimiz Esitligimiz” adi altinda ayri bir Ins-
tagram sosyal medya hesabi olusturduk, ve bir cok sosyal
medya kampanyasi gerceklestirdik. Ayrica, her yil sirket icinde
yaptigimiz “Calisan Memnuniyet Anketin de” Sosyal Surduru-
lebilirlik basligi altinda bulunan bélimde TCE ile ilgili sorular
soruyor ve buralardan aldigimiz cevaplar ile, her yil TCE yol
haritamizi, hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi olusturuyoruz.

Sivil Toplum is Birlikleri

Siddetle mlcadele kapsaminda Mor Salkim Kadin Dayanisma
Dernedi ile bir is birligi protokoll imzaladik. Bu protokol kap-
saminda, calisanlarimiz siddete ugrayip, Mor Salkim Dernegdi-
ni'nin 7/24 siddet hattini aradiklarinda, Ucretsiz olarak psikolo-
jik ve hukuki destek alabiliyorlar. Bunun yani sira dernekle bir-
likte bircok farkindalik ¢calismalari yarattlQyor.

Ayrica, Uludag Soroptimist ile farkindalik sdylesileri yaptik.

Meme Kanseri Farkindalidi icin hayata gecirdigimiz “Pembe Kor-
na Projesi” nin tUm gelirini, kanserli kadin ve cocuklar icin “Bursa
Kanserle Savas Dernedi” ile isbirligi yaparak aktarimini sagladik.

Kadinin Giclenmesi Platformunda BUSIAD, BUIKAD ve KALDER
ile birlikte calisiyoruz.

lyi Uygulamalar ve Gelecek Planlarimiz

Sirketimiz, kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is hayatin-
daki glg¢lenmelerini desteklemek amaciyla ¢esitli girisimlerde
bulunmaktadir. Bu ¢cercevede, Kadinin Glclenmesi Prensiple-
ri'nin (WEP's) imzacisiyiz ve sirket blinyesinde kadin calisanla-
rimizin gelisimini "Kadinlar Kulib(" adi altinda tesvik etmekte-
yiz. Ayni zamanda, ev ici siddetle mUcadeleyi destekleyen “is
Dlnyasl Ev ici Siddete Karsi “Sirketler AJ1 Projesi’nin strateji
komitesi Uyesi ve Kadinin Glg¢lenmesi Bursa Platformu’nun et-
kinlik komite baskanligini ylritmekteyiz. . Mor Salkim Kadin
Dayanisma Dernegi ile yaptigimiz is birligi sayesinde SEGER
calisanlari, 7/24 calisan siddet hattindan hukuki ve psikolojik
destek hizmeti alabilmektedir. Esitlik Politikamiz, tiUm paydas-

Kadinlar Kuliibiiniin

‘ Kurulmasi

Vievcut
‘ Durum
Analizi

larimiza duyurulmus olup, kadin calisanlarimizin sektérel yetkinliklerini artirmayi
hedefleyen egitim ve aksiyon planlari dizenli olarak uygulanmaktadir.

2024 yili itibariyla, sirket icerisinde esitlik calismalarina yénelik hedef ve aksiyon
planlari olusturularak bu planlarin en az %80’inin uygulanmasi hedeflenmektedir.
2025 hedeflerimiz arasinda ise, gelisime acik tedarikcilerimiz i¢cin gelistirme plan-
lari hazirlanmasi ve bu dogrultuda iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi
yer almaktadir.

e Esitlik politikamizi i¢c yonetmelige ekledik ve insan kaynaklari dokUmanlarini
cinsiyet esitligini destekleyici sekilde yeniledik.

e Kadin calisanlar icin farkindalik videolari ve egitim programlari diizenledik.

e TUm calisanlara esit kosullarda calisma sartlari saglamayi ve cinsiyet ayrimciligi-
ni dnlemeyi amacliyoruz. ise alim ve terfilerde cinsiyet ayrimi yapmadan, isin ni-
teligine gore degerlendirme yapiyoruz.

e Sesimiz Esitligimiz Komitemiz esitlik eylem planini olusturdu. Strdartlebilirlik
calismalari ile komitemiz “Gtvenilir (insan) Komiteye” dahil edildi. Olusturulan
eylem plani her yil glncelleniyor ve uygulamalari Glvenilir Komite tarafindan
takip ediliyor.

e is basvuru formlarinin cinsiyet esitligini destekleyici sekilde yenilenmesi.
e Erkek calisanlarimiz icin babalar gun( etkinliklerinin dGzenlenmesi.

e Toplumsal cinsiyet esitligi calismalarimizi gelistirerek, kadin istihdamini ve guc-
lenmesini artirmak amaciyla egitim ve farkindalik programlarina devam edece-
giz. Amacimiz, kadinlarin is glclne katihimini destekleyerek, cinsiyet esitligini
saglamaktir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulama Modeli

Kadin istihdaminin
Arttinlmasi

“Siddete Sifir Tolerans”
Mekanizmalari Kurulmasi

o—>)).e ®

Esitlik Eylem
Plani Hazirlamasi

Kadin Sesimiz

Giiclenmesi Esitligimiz

Prensipleri (WEP's) Komitesi

imzalanmasi Kurulmas ® Yayginlastirma

(Tesvik Etmek &
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Yolsuzlukla Mucadele
ve Etik YOonhetim

Her giin diristliikle hareket eden bir kurulusuz.

SEGER'de yolsuzlukla micadele politikalari, yénetim kurulu ve tim calisan-
lara iletilmis olup, tedarikciler de Tedarik¢i El Kitabi araciligiyla bu bilgilerle
donatiimistir. Bu sayede is iliskilerimizde seffaflik ve etik standartlarin ko-
runmasi saglanmaktadir. Yolsuzlukla mUcadele egitimleri, calisanlarin cog-
rafi konumlarina ve rollerine gére 6zellestirilerek dtzenlenir, bu da onlarin
yolsuzluk risklerini anlamalarini ve uygun sekilde hareket etmelerini saglar.

SEGER, yolsuzlukla mUicadelede &6zel bir risk yonetimi stratejisi gelistirme-
mekle birlikte, SEGER Etik Kurallari cercevesinde faaliyetlerini stirdirmek-
tedir. Bu kurallar, etik kaygilarin nasil ele alinacagdini acikca belirleyerek, cali-
sanlari SEGER Etik Komitesi'ne basvurma konusunda bilgilendirir. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerini glclendiren bu yaklasim, yolsuzluk risklerinin
dnlenmesine katkida bulunur.

2023 yilinda, SEGER’de yolsuzlukla ilgili herhangi bir vaka tespit edilmemistir.

SEGER, etik ve yasal uyumlulugu tesvik etmek amaciyla cesitli mekanizma-
lar gelistirmis ve sirket icinde etik standartlarin korunmasini desteklemek-
tedir. Etik Kurulu, calisanlara etik standartlar ve politikalar hakkinda rehber-
lik saglar ve etik davranislarin tesvik edilmesinde merkezi bir rol Ustlenir.

Kurul, Genel Muddrler, Sirket Avukatlari ve insan Kaynaklari Maduri’nden
olusur ve calisanlarin etik konular hakkinda bagimsiz tavsiye alabilmesi icin
Bir e-mail adresi (etik@seger.com) ve bir telefon numarasi (O 224 256 7271)
saglar. Tium basvurularin gizliligi, sirket politikalari ve yasal gereklilikler cer-
cevesinde korunur. Bu sayede calisanlar, etik ihlalleri bildirirken glvende
hisseder ve seffaflik ile gliven arasinda dengeli bir yaklasim saglanir.

Sirketimiz, etik politikalarini strekli gelistirmeyi ve global standartlarla
uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir. Mevcut durumda, etik politikalari-
miz ILO’nun calisma ilkelerine uygun sekilde yapilandiriimistir.

Etik Davranis Kurallarimizin Temelinde Yer Alan Uluslararasi Standartlar

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi

Uluslararasi insan Haklari S6zlesmesi ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi

BM is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Yol Gosterici ilkeler| OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi

Birlesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi Kadinin Gliglenmesi Prensipleri

Avrupa insan Haklarini Koruma Sézlesmesi

https.//www.SEGER.com/tr/surdurulebilir-bir-gelecek-icin-kararliyiz

SEGER Etik Hatti Gzerinden bildirilen tUm kaygilar, etik kurulumuz tarafin-
dan degerlendirilir ve ilgili kisilere geri bildirim saglanir. Bu slreg, etik ve
seffaf bir is ortaminin korunmasina katkida bulunur ve calisanlar ile paydas-
larin seslerinin duyulmasini saglar.

2023 yili boyunca:

e Etik Hattina herhangi bir bildirim gelmemistir.

e 2018 yili Etik hatti kuruldugundan bu yana ise toplamda 4 bildirim yapil-
mis ve tumd ile ilgili gerekli aksiyonlar alinmistir.

Insan Haklari

SEGER olarak, insan haklari konusundaki politikalar ve yoéntemler hakkinda
calisanlarimizin egitim almasina bUyUk 6énem veriyoruz. Faaliyetlerimizle ilgili
insan haklari unsurlarina iliskin politikalar ve prosedlrler Uzerine verdigimiz
egitimlerin slresi ve egitim gérmUs calisanlarin yUzdesi, is etigi konusundaki
taahhUidUmuzl yansitmaktadir. 2023 yilinda tUm c¢alisanlarimiza bu konuda kap-
samli egitimler verdik ve Mart 2024'te bilgilendirmeleri tekrar yapacagiz.

is etigi ve yolsuzlukla mUcadele kapsaminda, iyi uygulama &rnekleri, ydntemler,
odullendirmeler ve toplam egditim saatleriyle ¢alisanlarimizin etik ve uyumluluk
konularindaki farkindahgini artirmayi amacliyoruz.

Cocuk Isciligi ve
Zorla Calistirma

SEGER olarak, cocuk isciligi ve zorla calistirma konularinda risk tasiyan faaliyetle-
ri ve tedarikcilerimizin bu sorunlari ortadan kaldirmak icin aldidi tedbirleri yakin-
dan takip ediyoruz. Tedarikcilerimizin c¢cocuk isciligi politikasina uygunlugunu
belirlemek amaciyla mevcut durum analizi anketi yaptik ve bu konudaki beklenti-
lerimizi tedarikcilerimize ilettik. Firmamizda zorla veya cebren calistirma uygula-
malari bulunmamakta olup, bu konuda herhangi bir sikayet alinmamistir.

Tedarikci el kitabimizi yenileyerek, tedarikcilerimizin etik kurallara uyum go&ster-
meleri icin gerekli bilgilendirmeleri yaptik.
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PAYDAS
YONETIMI
VE ETKILESIM

Paydas Yonetimi
ve Etkilesim

SEGER olarak, strdirulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin tedarikciler, mUsteriler,
calisanlar, sivil toplum kuruluslari, yasal otoriteler, odalar, dernekler, akademik
kuruluslar ve genel toplum gibi cesitli paydas gruplariyla strekli etkilesim halinde-
yiz. Bu genis ve cesitlendirilmis paydas agi, stratejik yonimuzUu sekillendirme ve

sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasma konusunda kritik bir rol oynar.

Paydaslarimizi, sektdrel ihtiyaclar ve stratejik hedefler dogrultusunda titizlikle
seciyoruz. Paydaslarla etkili iletisim kurmayi hedeflerken, her paydas grubuna
gdre temas sikligini belirliyoruz. is birligi baslangicinda, kapsam degisikliginde
veya herhangi bir degdisiklik durumunda s6zlesmeleri tekrar gbzden geciriyoruz.

Bu dinamik yaklasim, paydas iliskilerimizi strekli gtncelleyip glclendirir.

Paydas katilim sikligr ve tirinU dikkate alarak, etkilesim stratejilerimizi uyguluyo-
ruz. Calisan Memnuniyet Anketi, Tedarikci Anketleri, MUsteri Memnuniyet Anketi
ve Oneri Sistemi gibi araclarla paydaslarimizin geri bildirimlerini etkin bir sekilde
topluyor ve degerlendiriyoruz. Paydas katilimi yoluyla belirlenen kilit konulara
verdigimiz yanitlar, paydaslarin beklentilerine dayanir. Bu geri bildirimleri dikkate
alarak memnuniyeti artiracak aksiyonlar aliyoruz. Bu sUrec¢, paydas iliskilerimizin
sUrekli iyilestiriimesine ve glclendiriimesine katki saglar, bdylece sUrdurulebilir
basarimiz icin stratejik bir avantaj yaratir.

Paydas iletisim Yapisi
Suardarulebilirlik konularinda paydaslarimizla iletisimimizi, kurumsal internet sitemiz
aracihdiyla strdarUyoruz. Ayrica, farkli paydas gruplarimizla etkilesimimizi cesitli
etkinlikler, degerlendirme toplantilari, blltenler, sosyal medya kanallari, ic ve dis rapor-
lar ile bilgilendirme portallari gibi genis bir platform yelpazesiyle gerceklestiriyoruz.

2023 yili itibariyla, iletisim stratejimizi yeniledik. 2024 yilinda, mevcut Gyeliklerin
devamliligi saglanarak, platformlarda aktif katilimin artirilmasi amag¢lanmaktadir.
2025 yilinda ise, mevcut Uyeliklerin strdUrtlmesiyle birlikte, GUye olunan platform-

larin arttirilmasi ve aktif katilm hedeflenmektedir.

Finansal ve Operasyon Performans

"Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari
Ust Yonetim Toplantilan”

Kaynaklar

Ceyrek Donem Toplantilari

Giivenlik, Saglik, Cevre ve Toplum Performans Agiklamasi

Yonetisim Yapisinin Gelistirilmesi

Finansal Gozden Gegirme Toplantilari

is Bitiinliigii Uygulamalari ile insan Haklari Performansi

Ust Yonetim ve YK Uyeleri Birebir Goriismeler

Calisanlar

Kalite, Cevre ve ISG Yonetim Sistemi,
Gereklilikleri ve Onemi

E-mail

Vizyon, Misyon, Amag, Degerler, Politikalar

Duyuru Panolar

Sirket Hedefleri, Stratejik Hedefler Egitim
Boliim Hedefleri, Bireysel Performans Hedefleri Toplanti
Kalite, Cevre ve ISG Hedefleri ve Mevcut Durum Web Sitesi
Uriin Emniyeti ve Uriiniin Potansiyel Riskleri YGG
Ucretler, Yan Haklar is Plani
Kapsayicilik ve Cesitlilik Sirket Hedefleri Tablosu
inovasyon ve Ar-Ge Gelisimi IAS Programi

Siirdiriilebilirlik Yonetimi

Performans Goriismeleri

Sektorel Gelismeler

Operasyon Islem Kartlan

iklim Degisikligi

Talimatlar

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Calisan Memnuniyeti

Yiiz ylize Goriisme

ilk Kurulum, ilk
Yayin, Degisiklik
Oldugunda,
Giinliik, Aylik,
Yillik

- Stirdriilebilirlik Yonetimi "Strateji ve Yatinim lliskileri Toplantilan Uc ;\;Ig: gir/
issedarlar iklim Degisikli Biitge Toplantilan *
gisiklig Ge lop Yillik /
Politik Risk Kriz ve Risk Yonetimi Konusunda Gériismeler|  Gerektiginde
Ekonomik Risk
Risk ve Firsat Yonetimi
Kriz Yonetimi Suirdiiriilebilirlik Komitesi ile Toplantilar
Patentler
Gelecek Stratejisi
Sirketin Tanitimi Yiiz yiize Goriismeler
Miisteri Memnuniyeti ilgili boliim yoneticileri ile Toplantilar “Stirekli
Uriine Ait Dogrulama E-Mail M'L’|§.tve.riler'.[alep
o ) izlgmg, Olcme Sonuglan Web Sitesi E::gl(lngiél!(gzl
Miisteriler Ur[.].n Ile ligili Yi.iéalmG‘erek.IiIik.Ier Sosyal Medya BiIdilI'iminde,
Uriin Giivenilirligi, Kalitesi ilk Yayin ve
Fiyatlandirma isletme Ziyaretleri Degisiklik
Sozlesmeler Oldugunda"
Sorumlu Kaynak Kullanimi
Vergiler, Telifler E-Mail
Devlet Diizenlemeleri Ziyaretler
Kamu izinler, Anlasmalar Yazili Bildirim
Di:(zirr:z);?cl}llle:r ' Yasal Uyum Raporlama Diizenli Olarak /
Yerel ! Ithalat Operqsyonu Gerektiginde
Otoriteler (;evr(? Ye EY — Web Sitesi
Mevzuat, Politika Gelistirme
Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Onerileri
Tedarikgi ve Yiiklenici Yonetimi Tedarikgi El Kitabi
istihdam ve Tedarik Firsatlar E-Mail
Finansal ve Isletme Performansi Yiiz yiize Goriisme Diizenli Olarak
Tedarikgiler Sorumlu Kaynak Kullanimi Ekiplerle Toplantilar (haftalik, aylik,
Kisisel lletisim yillik) /
Suirdiiriilebilirlik Stratejisi, Geribildirim Anketleri Gerektiginde
Sektorel ve Kiiresel Gelismeler Proje Toplantilan
Web Sitesi
Gevreve Kaynakonetimi Kuru}fﬂgﬁisr?rl{ }J BJQEA;EIE? illgzeﬁgtlbim
) Teknoloji ve Yenilikler Toplantilar Diizenli Olarak /
Sektor Sektoriin Geligimi Konferanslar Gerektiginde
Politika Egilimleri Calistaylar
Sektordeki itibar Paneller
Nitelikli istihdam Universiteler ve Meslek Liseler ile iletigim
. Giivenli ve Saglikli bir Calisma Ortami Sosyal Medya
Potansiyel P .
Calisanlar Kapsa.y|'C|I|kv.e Cesitlilik _ . ' Gerektiginde
Esit Ise Esit Ucret Isletme Ziyaretleri
Siirdiiriilebilirlik
Uriin/hizmet Hakkinda Bilgilendirme T
Medya Basin Toplantilari Gerektiginde
Sektorel Bilgilendirme Yiiz yiize Goriismeler
iklim Degisikligi Universiteler ve Meslek Liseler ile iletigim
Cevre Diizenleme Tez Calismalarina Destek
insan Saglig1 ve Giivenligi Teknik Proje Is Birlikleri
Akademik Uriin Gelistirme, Ar-Ge Staj Olanaklari »
Yapilar Nitelikli Egitim Deneyim Paylasimlani Cehiint:
) isletme Ziyaretleri
Istihdam Seminerler
Paneller
Yore Halkinin Haklari Yerel Satin Alma
_ Kiiltiirel Miras Sosyal ve ngresel Bilgilendirme Toplantilan Program
Toplum Istihdam ve Tedarik Firsatlari Isletme Ziyaretleri Bl il

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sikayet ve Oneri Mekanizmasi

Web Sitesi
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TEDARIK
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Tedarikc¢i
Cesitliligimi
Mart 2023'te gerceklestirdigimiz Tedarik¢i Strdartlebilirlik

Anketimize katilan tedarikcilerimiz Uzerinden yapilan calisma
sonuclarina gore;

Tedarikcilerimiz, 2023 yilinda yapilan ankete vermis olduklari
yanitlara gbére yapilan degerlendirme sonucuna gére ortalama
%60 sUrdUrulebilirlik performansi sergilemektedir.

Tedarikcilerimizin %65’i etik politikasina sahipken, %930 de-
Jgerlerini, vizyonunu ve misyonunu acikca tanimlamistir. %83’
risk ve firsat analizi yapmaktadir.

Karbon nétr olma bilgisine sahip tedarikcilerin orani %62 olup,
%17’si karbon ayak izi hesaplamalari yapmaktadir. BluyUk bir
cogunlugunun ise 2025 vyilin-
dan baslayarak karbon ayak izi
6lecme planlari vardir.

Ambalaj tedarikcilerimiz ortala-
ma %90 geri ddnlsimll malze-
me kullanirken Grindmuza olus-
turan malzemelerin icinde geri
dénlsimld malzeme kullanimi
2023 yilinda Grtnden Urlne de-
gismek ile %10 ile %20 arasinda
degiskenlik gbstermektedir.

Tedarikcilerimizin %52’si enerji
verimliligi yonetimini aktif ola-
rak uygulamaktadir.

Tedarikcilerimizin %48’i cesitli-
lik ve kapsayicilik politikasina
sahipken, %86’sI kadin istihda-
mini artirma konusuna 6nem
verdigini belirtmistir. is Saghdi
ve Gulvenligi (ISG) politikasi
tim tedarikcilerimizde mevcut olup, %55’i esit ise esit Ucret me-
kanizmasina sahiptir. Ayrica, tedarikcilerimizin %48’i toplumsal
gelisime destek amaciyla ¢alismalar yUritmekte ve Ar-Ge faali-
yetleri sGrdlUrmektedir. TUm tedarikcilerimiz, yenilikciligi tesvik
etmek icin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederken, %37i
gelecegdin istihdamini olusturmak icin yatirimlar yapmaktadir.

Ortalama is glict dagilimina baktigimizda ise tedarikcilerimiz-
deki yonetici kadin orani ortalama 1,22 olup, kadin calisan sayi-
sI %30 un Uzerinde olan tedarikci orani %38 dir. Ortalama ka-
din calisan orani %28’dir.

Tedarik Zinciri
Yonetimi

SEGER'in tedarik zinciri, kalite, cevre ve is saghgi gluvenligi sistem sartlarini

verine getirmek amaciyla yapilandirilmistir. Satin alinan mal ve hizmetlerin,

belirlenen kalite, fiyat, termin, emniyet ve cevre uygunluk kosullarini karsila-

masini saglamak icin tedarikcilerimizi dikkatle degerlendiriyor, seciyor ve ge-

listiriyoruz. Tedarikcilerimizin SEGER standartlarina uygunlugunu dizenli ola-
rak denetlemekteyiz.

Satin alma sUreci, Seviye | malzemeler ve hizmetler ile Seviye Il ve Seviye Il
malzemeler ve hizmetler olarak ayrilmaktadir. Seviye | malzemeler icin Satin
alma bdlumu, haftalik MRP raporlari dodrultusunda siparis formlarini olustu-
rur. Gerekli malzeme &zellikleri, referans ve stok bilgileri IAS sisteminde yer
alir. Siparisler, e-posta yoluyla tedarikcilere iletilir ve siparisin alindigina dair
teyit talep edilir.

Seviye Il ve Seviye lll malzemeler igin ise
istek sahibi, siparis formunu doldurarak sa-
tin alma boliumuUne gdénderir. Gerekli oldu-
gunda ayrintil tanimlar ve ek bilgiler de si-
paris formuna eklenir.

2023 yili verilerine gore;

e Toplam Tedarikci Sayisi: 106 (Seviyel-Se-
viye2)

e Toplam Yerel Tedarik¢i Sayisi: 92

e Tedarikcilere Yapilan Toplam Odemeler:
6.508.241 TL

e Yerel Tedarikcilere Yapilan Toplam Ode-
meler: 4.649.871 TL

e Toplam Yeni Tedarik¢i Sayisi: 5

e Yerel Tedarikcilere Yapilan Odemelerin
Toplam Tedarikci Odemeleri icindeki
YUlzdesi: %71,45

2024 yili hedefimiz dogrultusunda, Tedarikcilerimiz ile sGrdUrulebilirlik konusun-
da iletisim halinde olmaya devam edecegiz. 2023 yilinda ylz ylze ve online SUr-
durulebilirlik paylasim toplantilari ile bilgi paylasimlari yaptik, hedeflerimizi ve
beklentilerimizi paylastik. SGrdUrulebilirlik Politikamiz dogrultusunda, tedarikcile-
rimizi degerlendirmeye 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda da devam edecegdiz.
Bu degerlendirmeleri tedarikcilerimize her yil gbnderecedimiz Tedarikci Strdara-
lebilirlik Anketlerine vermis olduklari yanitlari dederlendirerek gerceklestirecegdiz.
Ayni zamanda bu anketlere verilen cevaplari Tedarikcilerimize gerceklestirecegdi-
miz denetimler ve ziyaretler ile dogrulamayi, gelisime acik tedarikcilerimiz icin
gelistirme planlari olusturarak bu planlar dogrultusunda faaliyetler gerceklestir-
meyi hedefliyoruz.
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Tedarik¢i Performans Degerlendirmesi

2023 yilinda, tedarikcilerimizin strdUrulebilirlik performansini
daha etkin bir sekilde degerlendirebilmek icin kapsamli bir de-
gerlendirme sistemi kullanmaya basladik. Bu sistem, tedarikci-
lerin performansini cesitli gdstergeler ve puanlamalar UGzerin-
den 6lcmekte ve strdurulebilirlik hedeflerimize ulasma strecin-
de 6nemli bir arac gdrevi gdrmektedir.

Performans degderlendirmesi, tedarikgcilerin cesitli kriterlere gére
analiz edilmesiyle gerceklesir. Belirlenmis olan gdstergeler, teda-
rikcilerimizin sUrdUrUlebilirlik uygulamalarini ve is slreclerindeki
etkilerini degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Bu performans
degerlendirme sUreci, her yil yapilacak sekilde planlanmistir.

Belirlenen hedefler ve performans puanlari, tedarik¢ilerimizin
sUrdUrulebilirlik hedeflerine ulasma seviyesini gdsterirken, ayni
zamanda iyilestiriimesi gereken alanlari da isaret etmektedir.
Bu sistem, tedarikcilerin strdurulebilirlik performansini strekli
izlemeyi ve gelisimlerini takip etmeyi amaclar.

Tedarikci performansi degerlendirme slrecleri, etik, cevresel
ve sosyal sorumluluk kriterlerine dayall editimler, denetimler,
ziyaretler, bulten yayinlari, bilgilendirme mailleri, paylasim top-
lantilar ile desteklenmektedir. Bu kapsamli tedarik¢i yénetim
sistemi, SEGER'in surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda
dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, sistem, tedarik zincirimiz-
deki tim paydaslarin gelisimine katkida bulunurken, iyi uygula-
ma ornekleri ile is birligini glclendirmektedir.

Tedarik¢i Denetimleri

2022 yilinda, tedarikc¢ilerimize yénelik cevresel strdurulebilirlik
denetimleri baslatiimis ve bu kapsamda 4 tedarikci denetlen-
mistir. 2023 yili itibariyla denetimlerimizi strdirllerek 5 teda-
rikcinin denetlenmesi tamamlanmistir. Denetimler sonucunda
belirlenen aksiyonlar uygulamaya alinmis ve sUrec¢lerin dizenli
takibi saglanmistir.

ilerleyen yillarda da surdurtlebilirlik hedeflerimiz cercevesinde
her yil 5 tedarik¢i denetlenecek, denetim kapsami glncellene-
rek GHG emisyon verileri dlizenli olarak takip edilecektir.

Sirketimiz, tedarikcileriyle olan iliskilerinde strdarulebilirlik il-
kelerini 6n planda tutmakta ve bu dogrultuda 2023 yili itibariy-
la tedarikcilerimizin yonetim kadrolarina dénglsel ekonomi ko-
nusunda bilgilendirmeler yapmistir. Bu bilgilendirmelerin ardin-
dan, tedarikcilerimizle strdurulebilirlik is birligini glc¢lendirme-
ye yonelik adimlar atilmaya baslanmistir.

2025 yiliitibaryla, tedarikcilerimizle strdurulebilirlik calismala-
rina aktif olarak baslama hedefi belirlenmistir. Bu kapsamda,
doénglsel ekonomi hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapila-
cak ve surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda is birlikleri-
nin gelistiriimesi saglanacaktir.

2025 ve 2026 yillarinda, tedarikcilerle yapilan is birlikleri gbz-
den gecirilecek ve yeni hedefler belirlenecektir. Bu slrec, teda-
rik zincirimizde strdurilebilirlik kriterlerinin daha genis capta
benimsenmesini ve sUrdurulebilir is modellerinin yayginlastiril-
masini amaclamaktadir.

Yerli Tedarike¢i Stratejimiz

Tedarikci seciminde yerel tedarikcilere 6ncelik vermekteyiz. Yerel tedarikci orani
hedefimizi %70 ve Uzeri olarak belirledik ve bu hedefi 2023 yilinda da basariyla
gerceklestirmis bulunuyoruz. Tedarik secim kriterlerimizde ESG kriterleri én
plandadir. Aylik tedarikci degerlendirme toplantilarinin sonuglari ERP sistemimi-
ze islenmekte ve yil basinda tedarikci gelisim ve denetleme programi yapilmak-
tadir. Belirlenen kriterlere uyum saglayan tedarikciler, strdtrulebilirlik dahil bir-
cok konuda denetlemekte ve gelistiriimesi gereken alanlar belirlenip destek
saglanmaktadir. Mayis 2023'de tim tedarikcilerimize SEGER Surdurulebilirlik
Politikalari deklare edilmis ve bu konuda egitimler verilmistir.

Yerel Ekonomiye Katki ve 2023 Y1l Basarilari

SEGER olarak, yerel kaynak kullanimini tesvik ederek dengeli bir yerel ekonomik
gelisimi desteklemeyi amacliyoruz. 2023 yilinda yerel satin almalar, toplam satin
almanin %70’ini asmistir. Yerel tedarikcilerle calisarak bolgesel kalkinmaya des-
tek veriyor, yerel isletmelerin blyUmesine katkida bulunuyoruz. Bu strateji, sa-
dece yerel ekonomiye katki saglamakla kalmamis, ayni zamanda tedarik zinciri-
mizin daha hizli ve verimli olmasina da olanak tanimistir. Urln yelpazemize ekle-
digimiz Akustik Arac Uyari Sistemleri (AVAS) ile elektrikli ara¢c sektdriine hem
korna hem de AVAS Urlnleri saglayarak énemli bir pazar ihtiyacini karsilamakta-
yiz. Elektrikli araclara ydnelik AVAS tedarik ederek inovasyon kapasitemizi ve
pazar konumumuzu daha da glclendirdik.

Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi

SEGER, tedarikcilerini cevresel kriterler dogrultusunda degerlendirmektedir.
Avrupa’nin Fit for 55 kapsaminda aldigi kararlar dogrultusunda, klresel 1sin-
may! énlemek amaciyla, Avrupali mlsterilerimiz ve OEM musterilerimizin ¢cev-
resel ve emisyon hedeflerine uyum saglamamiz gerekmektedir. Bu hedeflere
uyum saglanmadigi takdirde, Grlnlerimizin mUsteriler tarafindan talep edilme-
mesi riskiyle karsi karsiya kalabiliriz. OEM beklentileri olusmadan 6énce baslat-
tigimiz cevre dostu calismalar, bize bu alanda avantaj saglamaktadir. Ancak,
tedarikcilerimizin karbon ayak izi ve geri dénlsimli malzeme kullanimi konu-
sundaki durumlari beklentileri tam olarak karsilayamamaktadir ve bu durum
bUyUk bir risk olusturmaktadir. Bu riskleri géz 6nlinde bulundurarak, tedarikci-
lerimizi bilgilendirme yoluyla farkindaliklarini artirmaya calisiyoruz. Cevresel
acidan yasal beklentileri saglamayan tedarikciler aday tedarik¢i kapsamina
alinmamaktadir.

Tedarikgi iletisim Plani

Surdaralebilirlik hedeflerimize ulasmak icin tedarikcilerimizle glclt ve strekli bir
iletisim kurmayi amacliyoruz. Bu dogrultuda, kapsamli bir tedarikci iletisim plani
olusturulmustur. Plan, tedarikcilerimizi strdurulebilirlik ilkeleri konusunda bilgi-
lendirme ve egitim slreclerini kapsamaktadir.

SEGER Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ornek Uygulama Modeli’ ni 2023 Mart ayinda
yayinlayarak tim paydaslarimiza iletilmistir. Dis iletisim planina gdre tim pay-
daslarimiza sUrdurulebilirlik konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Yil boyunca,
tedarikcilerimize strdarulebilirlik ile ilgili 8nemli bilgiler ve egditim duyurulari di-
zenli olarak paylasilmaya devam edilmistir.

Bu iletisim plani, tedarikgilerimizle strdUrUlebilirlik konusunda sUrekli bir bilgi
akisini saglamis ve tedarik zincirimizin tim paydaslariyla ortak bir sGrdUrulebilir-
lik bilinci olusturmustur.

https.//www.SEGER.com/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-ornek-uygulama-modeli-1
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Ar-Ge ve
Inovasyon

2022 ve 2023 yillarinda Ar-Ge ve inovasyon departmanlari-
mizda 3 kadin ve 15 erkek calismaktadir. Bu cesitlilik, farkli ba-
kis acilari saglayarak inovasyon sUreclerimize olumlu katkilar-
da bulunmaktadir.

2023 yili hedeflerimiz dogrultusunda, Ar-Ge harcamalari ve ya-
tirnmlarinin oranlari belirlenmis, sekt6rel ortalamalar dikkate ali-
narak bu ortalamanin altinda kalmayacak sekilde bir Ar-Ge yati-
rim plani olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. Ayrica, yeni
Urlnlerden elde edilmesi planlanan ciro katkisina yénelik hedef-
ler belirlenmis ve bu hedefler dlzenli olarak takip edilmistir.
2023 yili boyunca, bu dogrultuda ylratidlen calismalar basariyla
tamamlanmis ve elde edilen so-
nuclar degerlendirilmistir.

2024 yil hedefimiz, 2023 yilin-
da gerceklesen Ar-Ge harcama-
lari ve elde edilen gelirler dog-
rultusunda yeni Urin gelistirme

calismalarina kaynak aktarmak
ve Ar-Ge faaliyetlerini izlemeye
devam etmektir. 2025 yili hede-
fimiz ise, 2024 yili sektérel orta-
lamalarini dikkate alarak Ar-Ge
yatirrm planini glncellemek ve
2024 yili Ar-Ge gelirlerini, 2025
yili icin planlanan yeni Urin ge-
listirme calismalarina aktarmak-
tir. Tim bu sUrecte, Ar-Ge har-
camalari ve yatirimlarinin da-
zenli olarak izlenmesi ve proje-
lerin sUrdUrdlebilirliginin - sag-
lanmasi hedeflenmektedir.

Tasarim Merkezi ve Patentlerimiz

2019'dan itibaren elektronik donanimlar ve yazilimlar gelistir-
mek amaciyla Ar-Ge ekibimizi gUclendirdik. Bu strecte, TUBI-
TAK TEYDEB ve KOSGEB projelerini basariyla yuruttik. 2023
yilinda SEGER Tasarim Merkezi faaliyete gecmis olup, bes aktif
proje yurUtmekteyiz. Gelistirdigimiz Akustik Arac Uyari Siste-
mi (AVAS), TOGG araclarinda kullanilmaya baslandi ve yeni
AVAS Uretim hattimiz yillik 750 bin adet kapasiteyle calisiyor.

2025 yilinda TEKNOSARB'daki yeni tesisimizin insaatina baslama-
yI planliyoruz. Bu tesis, Uretim kapasitemizi artirarak strddrUlebi-
lir blylmemizi destekleyecek. Ayrica, 2023 yilinda 2 yeni paten-
timiz onaylandi, 3 patent basvurumuz inceleme asamasinda
olup, 4 tasarim tescilimiz ve 2 marka tescilimiz bulunmaktadir.

YoOnetim Siireglerimiz

Urdin kalitesi ve inovasyon sireclerinde etkili ydnetim yaklasimlari kullaniyoruz.
V-Cycle modeli ile gereksinimlerin belirlenmesinden entegrasyona kadar her asa-
mada kalite kontrol sagliyoruz. Ansys yazilim araclari ve SourceTree'yi kullanarak
Urin gelistirme ve sUrim yonetimini etkin bir sekilde gerceklestiriyoruz. Ayrica,
ISO 26262 ve ISO 21434 standartlarina uygun fonksiyonel glvenlik ve siber gu-
venlik yonetim sistemlerimiz bulunmaktadir.

Elektronik Bilesen Tasarim Siireci

Elektronik bilesen tasariminda yUksek performans ve glvenilirlik standartlarina
ulasmak amaciyla kapsamli strecler yUrGtliyoruz. PCB tasarimi, bilesen secimi, si-
mulasyonlar, termal analizler, EMC testleri ve yazilim entegrasyonu sUrecleri ile
musterilerimize en ylksek kaliteyi sunmayi hedefliyoruz.

Uriin Gelistirme Siireci

Urdin gelistirme asamamiz, misteri ve pazar gereksinimlerinin analiz edilmesiyle
baslar. Belirlenen gereksinimlere uygun olarak donanim (HW) ve yazilim (SW) bile-
senleri tasarlanir. Entegrasyon testleri ve validasyon slreclerinin ardindan Grln lans-
mani gercgeklestirilir, bu da mUsteri memnuniyetini en Ust dlUzeye ¢cikarmayi saglar.

Fonksiyonel Giivenlik ve Siber
Gilivenlik Yonetimi

Fonksiyonel glvenlik ve siber glvenlik ydnetim
sistemlerimiz, GrtGn glvenligini en Ust seviyede tut-
mak amaciyla kapsamli bir sekilde uygulanmakta-
dir. Bu sistemler, risk analizleri ve glvenlik strateji-
leri ile tehditlere karsi etkin bir koruma saglar.

= B Cim
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Kalite Laboratuvarimiz

SEGER olarak, Ustln UrUn kalitesini saglamak icin
kapsamli bir kalite kontrol sGreci yUrtttyoruz. Te-
darik zincirinden Uretim asamasina kadar tim mal-
zemeler, Uretim dncesi siki kalite kontrol prosedur-
lerinden gecirilir. Nihai UrUnler ise, uluslararasi
standartlara uygun olarak titizlikle denetlenir.

Kalite laboratuvarimizda, GrGn ve parcalarin per-
formansini dederlendirmek icin cesitli testler uy-
gulanmaktadir. Bu testler arasinda:

e Akustik testler: Urlinlerin ses kalitesini ve seviye-
lerini Olcer.

e Mekanik sok ve vibrasyon testleri: Urtinlerin zorlu kosullarda nasil performans
gosterdigini degerlendirir.

e Omiir/dayanikhlik testleri: Urlinlerin kullanim &mrind simUle ederek dayanikli-
liklarini belirler.

e Elektriksel glivenlik testleri: Urlinlerin gUvenlik standartlarina uygun olup olma-
digini kontrol eder.

e Sicaklik, nem ve sok testleri: Farkli cevresel kosullarda UrUnlerin performansini
test eder.

Bu testler, Grlnlerimizin uzun émarld, dayanikli ve yUksek performansli olmasini
saglamaktadir. SEGER olarak, surekli gelisen test streclerimizle musterilerimize
en yUksek kaliteyi sunmaya devam ediyoruz.
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Dijitallesme

Dijitallesme Stratejimiz

SEGER olarak dijital dénltsim c¢alismalarimiz, operasyonel
verimliligi artirmak, slrec¢lerimizi optimize etmek ve strdu-
ralebilir blyUmeye katkl saglamak amaciyla yurtttlmekte-
dir. 2003 yilindan itibaren ERP programi olarak Canias fir-
masinin 1AS yazilimini kullaniyoruz. Dijitallesme silrecimiz,
baslangicta malzeme ve Uretim planlama ile baslamis olup,
zamanla tim is sUreclerine entegre edilmistir.

iki yaziimcimizin katkilariyla, siparisten sevkiyata kadar
tum sdreclerimizi dijital ortama tasidik. Uretim ve lojistik sU-
reclerinin yani sira, Degisiklik Yoénetimi, Maliyet Yénetimi,
Aksiyon Planlari, Bakim Ydnetimi, Dokiman Ydénetimi, Mu-
hasebe ve Finans Yénetimi, E-FMEA, Iskarta-Fire Yénetimi,
Personel Yo&netimi, Faturalama, Tedarik¢i Degerlendirme,
Performans Y®&netimi ve Oneri Sistemi gibi is stireclerini di-
jitallestirerek slreclerimizi daha verimli, seffaf ve izlenebilir
hale getirdik.

Dijitallesme sayesinde, tiUm veriler anlik olarak izlenebilir ve
analiz edilebilir hale geldi. Bu da stratejik karar alma sUrec-
lerimizde 6nemli avantajlar sagladi. Dijital ddnlsim proje-
lerimiz, sirketimizin rekabet glcUn( artirarak strdtrulebilir
blUyUmemize katkida bulunmaktadir.

lyi Uygulama Ornekleri ve Sonuclar
MES Sistemi

2021 yilindan itibaren, preshane ve plastik enjeksiyon atél-
yelerimizde MES (Manufacturing Execution System) siste-
mi kullaniyoruz. 20 makineden anlik Gretim verileri toplan-
makta ve verimsizlikler otomatik olarak veri tabanina akta-
rilmaktadir. is emirleri makinelere otomatik olarak génderil-
mekte ve durumlari anlik olarak izlenmektedir. Bu veriler sa-
yesinde, verimsizlik kaynaklari tespit edilip giderilmekte ve
Gretim verimliligi artirilmaktadir.

Otomasyon Sistemleri

Uretim hatlarimizin otomasyon seviyesi %80'in Uzerindedir.
PLC programlamalari, sensoérler, kameralar ve elektronik
Uniteler araciligiyla Gretim verileri toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Bu analizler, Uretim esnasinda olusan prob-
lemleri ve verimsizlikleri belirlemek amaciyla kullaniimakta-
dir. Makine 6grenmesi uygulamalari Gzerinde calismalar ya-
parak, Gretim hatlarimizin kendi kendini ydnetebilir hale
gelmesini hedefliyoruz. Bu sayede, iskarta ve durus slrele-
rini azaltmayi, israflarin ve kalitesizlik maliyetlerinin é6nlne
gecmeyi amacliyoruz.

SEGER olarak, dijital dénilisiim siirecinde tim is
slireclerimizi dijitallestiriyor, operasyonel verimliligi artiriyor,
Uretim hatlarimizda otomasyonu gii¢lendiriyor ve
strdurulebilir blyimemizi destekleyecek stratejik kararlar
alarak, rekabet glicimizi artiriyoruz.

Gelecek Planlarimiz

e Geleneksel Kanban sistemini dijital hale getirerek MES sistemi ile en-
tegre etmeyi planlyoruz.

e Depolar ve Uretim makineleri arasinda haberlesme sistemi kurarak
malzeme transferlerini otomatiklestirecegdiz.

e Ozyegdin Universitesi Teknoloji Merkezi ile dijital olgunluk seviyesi be-
lirleme calismalari dizenledik. 2024 yilinda, Dijital D&nlUsim Progra-
mi'na dahil olma calismalarini sirdirlyoruz.




54

Is Saghgi
ve Gluvenligi

is Saghg ve Guvenligi Politikasi (ISG) strdirilebilirlik hedef-
lerimizde 6ncelikli bir yere sahiptir. SEGER olarak, calisanlari-
miz, mUsterilerimiz ve tedarikcilerimiz icin glvenli ve saglikl
bir calisma ortami saglamayi taahhit ediyoruz. Ana hedefle-
rimiz arasinda yer alan "Sifir is kazas!" hedefimize ulasmak
icin, titizlikle yUrGttigumuz risk degerlendirmeleri, perfor-
mans olcimleri, egitim programlari, acil durum tatbikatlari ve
altyapi iyilestirme calismalari stratejilerimizin &nemli parcala-
rint olusturmaktadir.

Calisan Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Calisanlarimizin fiziksel ve mental saghdini korumak adina, er-
gonomik bir calisma ortami yaratiyor ve onlarin katihmiyla iISG
sireclerini gelistiriyoruz. is sagdhdi ve givenligi konusunda,
tim paydaslarimizin bilgi ve farkindaligini artirmak icin egitim
ve bilinclendirme faaliyetleri dGzenliyoruz. Bu slrecte:

e GUvenlik ekipmanlarinin hazir ve erisilebilir olmasini sagliyoruz.

e Kimyasal maddelerle calisma konusunda egitimler veriyoruz.

e Acil durum planlari hazirlayip, yangin, sel, deprem, sabotaj,
siber saldirilar gibi durumlara karsi hazirlikli oluyoruz.

e Dlzenli tatbikatlarla performansimizi élclyor ve slrekli iyi-
lestirmeler yapiyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

iISG Kurulumuz, her ay dizenli olarak toplanarak is yerindeki saglik ve glvenlik
kosullarini iyilestirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. Kurulda yer alan isveren
vekili, ISG uzmani, is yeri hekimi, calisan temsilcisi, vardiya sorumlusu, insan kay-
naklari ve ilgili bé6lum yoneticileri ile:

e {SG politikalarinin uygulanmasini denetler,

e Risk degderlendirmeleri yapar ve tedbirler alir,

e Egitimlerin planlanmasi, acil durum planlarinin gézden gecirilmesi ve calisanla-
rin dnerilerinin degerlendirilmesi gibi konulari ele alir.

iISG Uygulamalari ve iyilestirme Adimlari

e Hat sonlarindaki korna ses analiz istasyonlarini yalitimli kabinlerle kapattik ve
operatdrlerin vardiya degdisimi ile gurtltiden etkilenmesini engelledik.

e Yiksekte calisma sirasinda yasam hatlari kurarak, forkliftlere kilitlenebilir gU-
venli calisma sepetleri ekledik.

e Boyahane bélimUinde robotlu boyamaya gecerek kimyasal maruziyeti tama-
men ortadan kaldirdik.

e |5 istasyonlarini ergonomik olarak dizenledik, calisanlarin saglkl ve rahat bir
ortamda calismalarini sagladik.

e [ki ayda bir yapilan saha denetimleri ile mevcut durum analizleri yaparak gelisim
alanlarini tespit ediyoruz. Gerekli aksiyonlari alarak is saghgi ve glvenligi stan-
dartlarimizi sdrekli iyilestiriyoruz.

e Psikososyal destek amaciyla calismalar yUrGtlyor, calisanlarin mental saghgini
destekliyoruz.

AVITA Calisan Destek Programi

2024 yilinda uygulamaya alinacak olan AVITA Calisan Destek Programi, tim cali-
sanlarimiz ve birinci derece yakinlarina 7/24 hizmet verecek sekilde planlanmistir.
Bu program, calisanlarin psikososyal destek ihtiyaclarina yanit vermek Gzere ge-
listirilmistir.

ISG Egitimleri ve Egitim istatistikleri
Egitim Kategorisi ve Siireleri

SEGER'in calisanlarinin is sagligi ve glvenligi konularinda bilinglenmesi ve glven-
li calisma kosullarinin saglanmasi amaciyla cesitli editimler dizenlenmistir. Bu
egitimler, is sagligi ve glvenligi klltarindn sirket genelinde yerlesmesine énemli
katkilar saglamaktadir.

Genel Egitim Tiim alisanlara 6 saat temel ISG egitimi | Tiim calisanlara 6 saat temel iSG egitimi
Temel Yangin Egitimi Sondiirme ekibi igin 3 saat Sondiirme ekibi igin 3 saat
ilk Yardimci Egjitimi (OED) ilk yardim ekibi icin 3 saat

Atélye Bazinda Is Sagligi ve

Giivenlidj Ejtimi Tiim mavi yaka calisanlar icin 1saat Tiim mavi yaka calisanlar igin 1saat

Forklift, montaj, ving, plastik enjeksiyon

U T ve preshane operatorleri icin 6 saat
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is SAGLIGI
VE GUVENLIGi

Is Saghdgi ve Giivenligi Performansimiz

SEGER olarak, 2022 ve 2023 yillarinda is saghgi ve glvenligi
alaninda kayda deger sonuclar elde ettik. Bu iki yiIl boyunca
meslek hastaligl ve 6lumIU kaza vakasi yasanmamis olup, sa-
dece birkac kayip gunli kaza kaydedilmistir. 2022 yilinda bir
kayip glnll kaza sonucu sadece 2 gun kaybedilirken, 2023 yi-
liInda bu say! 4 kazaya ve 7 kayip glne yUkselmistir.

Toplam calisma saatlerimiz 2022 yilinda 524.110 saat, 2023 yiI-
liInda ise 540.518 saat olarak gerceklesmistir. Bu yogun calisma
temposuna ragmen kaza siklik oranlarimiz hedeflerin altinda
kalmis, ancak 2023 yili kaza siklik oranimizin 11 ve kaza agirhk
oranimizin 13 olmasi, bu alandaki dénlemlerimizi glc¢lendirme-
miz gerektigini gdstermektedir.

Ramak kala olaylarinin calisanlar tarafindan iSG birimine yete-
rince bildirilmiyor olmasi potansiyel tehlikelerin gb6zden kag-

masina sebep olabilir. Bu nedenle, glvenlik kaltirimGza daha
da gulclendirmek ve calisanlarimizin bilinclenmesini saglamak
icin calisiyoruz. Genel olarak, is sagligi ve glvenligi politikalari-
mizin etkinligi 2022 ve 2023 yillarinda kendini gdstermistir. Bu
basariyl strdurtlebilir kilmak ve is kazalarini minimize etmek
icin iyilestirme ve bilinclendirme cabalarimiza devam edecegiz.

ileriye donuk olarak, risk degerlendirme sUreclerimizi yenileye-
rek ve calisanlarimizin egitim programlarini genisleterek is gu-
venligi kGltirim0zi daha da glc¢lendirmeyi hedefliyoruz. Bu
yvaklasim, is saghgi ve glivenligi standartlarimizi strekli iyilestir-
me anlayisiyla daha da yUkseltmemize katki saglayacaktir.

IS SAGLIGI VE GUVENLI KAZA-OLAY TAKIP TABLOSU 2023
Meslek Hastalig ol o] o0o|o]|o|o0/|o0 ]| 0|0 ] 0| O0]oO
Oliimlii Kaza ol o] o0o|o]|] o]0 /|o0]|o0]| o0 ]| 0| O0]oO
Uzuv Kaybi ol o] o0o|o0o]|o0o |00 0|0 ]| 0| O0]oO
Ciddi Kaza
(>10 Giin istirahatli) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orta Siddetli Kaza
(3-10 Giin istirahatli) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiiciik Siddetli Kaza
(12 Giin [stirahatli) 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0
ilkyardimli Kaza
(Stfir Giin istirahatli) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Yakin Kaza
R o/ 0|o0o/|o |00 ] 0/ 0] 0] 0] 01O
Aylik Toplam ol o |11 ] 1]0]olol1]0]2|0]lc%6
Kaza Sayisi
Aylik Toplam
Kayip Giin Says o0 | 1|0 2000 |2|0]|2]0]7
ég'l'l';n:‘;ps'gg‘tl 45769 42.258 | 45.425 | 44.385| 46.575 | 44.719 | 44.878 | 44.898| 44141 | 46.624|45.490|45.356540.518
Aylik Toplam 203 | 203 | 202 | 200 | 203 | 202 | 200 | 205 | 209 | 208 | 21 | 210 | 2.456
Calisan Sayisi
Kaza Siklik Orani
(Kaza Sayisi / Toplam 0 0 22 23 21 0 0 0 23 0 0 0 1
Calisma Saati) *1.000.000
Kaza Siddet Orani
(Agrhk Oran) (Kaypls | g\ o | 29 | o0 | 43| 0 | 0 | 0 |4 | 0] 0] 0| B
Giinii / Toplam Calisma
Saati) *1.000.000

Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
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25 50

2 23 23
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15 -
1n
10
5
0 0 0 0 0 0 0
0 L=, S <

OCA SUB MAR NiS MAY HAZ TEM AGU EYL EKi KAS ARA

45
43
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. o |
0 0 0 0 0 0 0 0
0 L=, A - .

OCA SUB MAR NiS MAY HAZ TEM AGU EYL EKi KAS ARA

Sirketimizde is sagligi ve glvenligi alaninda 'Sifir Kaza' hedefi dogrultusunda calismalar
sUrdUrtlmektedir. 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgemiz mevcut olup,
dizenli olarak risk analizleri yapiimaktadir. Riskli bdlgeler tespit edilerek gerekli aksi-
yonlar alinmakta ve bu alanlardaki glvenlik seviyeleri artirilmaktadir.

2024 hedefleri dogrultusunda, toplam risk analiz puanlarinin %2 oraninda ddsUrdlmesi, ay-
rica en az 3 'ramak kala' olayinin tespit edilerek bu olaylara yénelik aksiyonlarin alinmasi he-

deflenmektedir.

2025 ve 2026 yillarinda da ayni sekilde, risk analiz puanlarinin her yil %2 oraninda azaltilma-
sl ve en az 3 'ramak kala’ olayinin tespit edilip aksiyon alinmasi hedeflenmektedir.

ORTALAMA ORTALAMA TOPLAM TOPLAM TOPLAM

ORTALAMA
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BiR GELECEK
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Surdurulebilir
Bir Gelecek i¢cin
UYUMLUYUZ

SEGER olarak, doganin sesine kulak veriyor ve sorumlu Ure-
tim ile tuketim bilincinin rehberliginde strdurulebilir Grin
hedeflerimize yelken aciyoruz. Her bir Grinimuz, strdri-
lebilirlik standartlarinin 6zUn0 yansitan bir sanat eseri gibi,

titizlikle sekillendiriliyor. Enerji verim-
liligini  zirveye tasiyacak sUrecleri
6zenle dlzenliyoruz.

Uretim melodilerimizi, enerjinin ritmini
yakalayacak sekilde dizenliyoruz.
Uzun &mdrld Grin tasarimlarimiz, za-
mana meydan okuyan bir kdpri kura-
rak, kullanicilarimiza sadece dayanikli-
Ik sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
dinyamizin kaynaklarini koruyor.

Hammadde tedarikimizi, sureklilik
saglayacak glclid bir altyapiyla
uyumlu hale getiriyoruz. Yerel teda-
rikci agimizi etkin bir sekilde kullana-
rak, hammadde ve Urlnlerimizin se-
vahatini en kisa yola sigdiriyor ve
bodylece karbon ayak izimizi énemli
Olctde azaltiyoruz.

SEGER olarak, her gin, daha yesil ve
daha sardurulebilir bir yarin icin, her
bir Grtnimuzle ve her bir kararimizla,
sorumlu adimlar atiyoruz. Bu yolculuk-
ta, tim paydaslarimizla birlikte, uyu-
mun ve sorumlulugun ezgisini yUksel-
terek, gelecege umutla bakiyoruz.

SEGER olarak,
surdurdilebilir
tretim
anlayisimizla her
bir Grlinimizde
cevre dostu
tasarimlar yapiyor,
enerji verimliligi
sagliyor ve
kaynaklarimizi
koruyarak daha
yesil bir gelecek
insa ediyoruz.

ONCELIKLi SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIiMiz

] IKLIM

EYLEM]

SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN

UYUMLUYUZ

Cevre

SEGER, doganin dénglsel modellerinden ilham alarak cevre dostu uygulamalari
aktif bir sekilde hayata gecirir. Bu uygulamalar, dogal kaynak ve enerji kullanimini
azaltmayi, atik olusumunu énlemeyi ve karbon ayak izimizi en dislk seviyeye
indirmeyi hedefler.

2023 yili boyunca c¢evreye yonelik yaptigimiz yatirimlar ve harcamalar toplamda
58.719,00 TL olarak gerceklesti. Bu harcamalar arasinda aritma tesisine katilm
payl, cevre ydnetimi danismanlik hizmetleri, enerji verimliligi calismalari, emisyon

filtre giderleri, cevre izinlerinin yenilenmesi ve tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi gibi
kalemler yer aldu.

Calisanlarimiz basta olmak Uzere, tim paydaslarimizin ve toplumun c¢evre bilincini
artirmak amaciyla cesitli projeler ve egitimler dlizenlemekteyiz. Klresel iklim krizi ve
bu krizin yoénetiimemesi durumunda karsilasacagimiz ciddi sonuclarin bilincinde
olarak, cevresel sorumluluklarimizi ciddiyetle ele aliyor ve bu dogrultuda etkili ¢c6zim-
ler Gretmeye odaklaniyoruz.

SEGER olarak, cevre politikalarimizin belirlenmesi ve uygulanmasinda Ust yénetimimiz
liderlik ederken, kalite midurimuiz ¢cevre ydnetim sistemi sUreclerinin denetlenmesi ve
ivilestirilmesinden sorumludur. Cevre mihendisimiz ise ¢cevresel risklerin dederlendiril-
mesi ve yonetimi konusunda teknik ¢calismalari yliritmekte ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlarini sirketimizde uygulamaktadir. Bu yaklasim, cevresel sorumlulukla-
rimizi daha ciddiyetle ele almamiza ve slrekli gelisim saglamamiza olanak tanimaktadir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda herhangi bir ¢cevre cezasi almadik. Bu, ¢cevre ydnetim sistem-
lerimizin etkinligini ve yasal dizenlemelere tam uyum sagladigimizi géstermektedir.
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Cevre Politikamiz

“Once insan ve Cevre” bilinci Cevre Politikamizin temelini
olusturur.

Cevre Yonetim Sistemi standartlarina istinaden tim ope-
rasyonlarimizi disipline eder, riskleri ve firsatlari belirler,
performansimizi izler, dlcer ve strekli iyilestiririz.

TUm faaliyetlerimizde ve Urin yasam doénglsd boyunca,
kaynaklarin etkin kullaniimasi, korunmasi, geri déntsimli
malzeme kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve kirliligin énlenmesi
icin sUrekli iyilestirme faaliyetleri belirler ve gerceklestiririz.

Atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaci
ile yeniden kullanma ve geri dénUstlrme firsatlarini deger-
lendiririz.

Cevrenin korunmasini amaclayan calisma ve uygulamalara
katilir ve is sUreclerimize dahil ederiz. Calisanlarimizin
cevreye sayglll, duyarl ve bilimsel temellere dayali is yap-
masina énem verir, destekleriz.

iklim degisikligi tGzerindeki etkimizi en aza indirmek icin
onlemler aliriz.

GHG (sera gazi) ve karbon emisyonlarimizi dizenli olarak
takip eder, karbon nétr olmak icin operasyon silrec¢lerimizi
yonetiriz.

Cevre ileilgili tim yasa ve yonetmelikleri takip eder, Gzerimi-
ze dlsen yasal ve diger yakimlUlUklerimize yerine getiririz.

Cevresel unsurlari satin alma
suire¢lerimize dahil ederiz.

Tedarik zincirimizi GHG (sera gazl) ve karbon emisyonlarini
Olcmesi ve azaltmasi icin tesvik eder, disipline olmalari icin
gerekli calismalari yapariz.

TUm paydaslarimizi c¢cevresel performansimiz hakkinda
bilgilendiririz.

Cevreye uyum ve prensiplerimiz konusunda tim calisanlari-
miza dUzenli bilgilendirme yapar ve egitim veririz.

Calisanlarimizin, masterilerimizin, tedarikcilerimizin cevre ile
ilgili yasal ve diger sartlara uyumlu davranmalarini bekleriz.

SEGER’in ¢cevre prensipleri hakkinda tedarikcilerimizi bilgi-
lendirir, gerekirse egitim verir ve tedarikcilerimizin cevre
konusunda duyarli, uyumlu olmasini bekleriz.

Cevresel Risklerimiz ve Oncelikli Konularimiz

SurdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin cevre, eneriji, su,
atik yonetimi ve biyocesitlilik konularinda strekli calisiyo-
ruz. 2023 yili itibariyla éncelik verdigimiz cevresel riskler ve
konular su sekildedir:

®* Emisyon Riskleri: Makine yagdlari, elektronik atiklar, konta-
mine ambalajlar ve floresanlardan kaynaklanan emisyonlar.

e Atik Su Yonetimi: Sanayi sUreclerinden kaynaklanan atik suyun yénetimi.
e Tehlikeli Atiklar: Kimyasal maddeler, boya filtreleri, pil atiklari ve tibbi atiklar.

e Acil Durum Riskleri: Yangin ve deprem gibi acil durumlar sonrasinda olusacak
emisyonlar, atiklar ve su kullanimi.

e Enerji Tuketimi ve Isil islem: Elektrik tiketimi ve 1sinmadan kaynaklanan emisyonlar.

e GUrGltu ve Hava Kirliligi: Proses havalandirma emisyonlari ve gurUlta.

Bu riskleri ydnetmek icin:

e Emisyon izni almak,

e DUzenli emisyon &lcimleri yapmak,

e Atik su numuneleri alarak parametreleri kontrol etmek,
e Tehlikeli atiklari kaynaginda ayri toplamak gibi stratejiler belirledik.

Bu hedefler dogrultusunda cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek icin kararl-
likla calismalarimiza devam edecegiz.

Ekolojik Uriin Gelistirme ve Endiistri 4.0 Calismalari

SEGER Endustri 4.0 inisiyatifleri dogrultusunda, Uretim sUreclerimizi dijitallestire-
rek daha verimli ve cevre dostu hale getirmeyi hedeflemektedir. Preshane ve plas-
tik enjeksiyon bolimlerine entegre ettigimiz veri toplama sistemleri, makine Uretim
verilerini otomatik olarak izlememizi saglamaktadir. Bu sistemler sayesinde, Uretim
sUreclerimizde seffaflik artarken, operasyonel verimliligimiz de énemli &l¢clde
yUkselmektedir.

Veri toplama sistemleri ile anlik izleme ve analiz yaparak, Uretim hatlarimizdaki
verimsizlikleri tespit ediyor ve bu sorunlari hizla giderebiliyoruz. Bdylece, israfi
azaltiyor, enerji tiketimini optimize ediyor ve ¢evresel etkilerimizi en aza indiriyo-
ruz. Bu dijital dénlisim adimlari, ayni zamanda sUrdUrulebilirlik hedeflerimize
ulasma yolunda dnemli bir katki saglamaktadir.
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Enerji ve
Emisyon
Yonetimi

SEGER, kUresel élcekte artan sera gazi emisyonlarinin mev-
cut ve gelecekteki cevresel tehditlerinin farkindadir. iklim
degisikligi acisindan en blyUk tehdit olan sera gazi emis-
yonlarini azaltmak amaciyla faaliyetlerimizi strekli gdzden
geciriyor, potansiyel iyilestirme olanaklarini dederlendiriyor
ve bu cercevede yenilikci projeler hayata geciriyoruz.

Enerji tUketimimizi dtzenli olarak izliyor ve raporluyoruz.
2023 yili enerji ttiketimimiz, G¢ ana yakit tirinde kaydedil-
mistir: dodal gaz, elektrik ve akaryakit. Bu slrecte elde etti-
gimiz sonuclar, enerji verimliligi calismalarimizin etkili oldu-
Junu gostermektedir.

e Dogal Gaz: 2022 yilinda 561,815 KWh olan ttUketimimiz,
2023 yilinda %5 azalarak 533,667 KWh'ye dlismustur.

e Elektrik: 2022 yilinda 1,147,075 KWh olan elektrik tiketimi-
miz, 2023 yilinda %3 azalarak 1,113,688 KWh'ye gerilemistir.

e Akaryakit: 2022 yilinda 25,933 litre olan akaryakit tUketi-
mimiz, 2023 yilinda %35 azalarak 16,875 litreye dismustr.

Bu veriler, enerji verimliligimizi artirmak ve cevresel etkileri-
mizi azaltmak icin yaptigimiz calismalarin etkisini acik¢a or-
taya koymaktadir. Enerji yonetimi sUreclerimizi strekli izle-
meye ve gelistirme calismalarimiza devam ediyoruz.

iklim krizi kaynakh riskleri azaltmada &nemli bir rol oyna-
yan emisyon azaltim projelerimizi 2023 yili ve devami igin
belirledik.

Uretilen Korna Basina Elektrik Tiiketimimiz

SEGER, her bir korna Uretiminde kullanilan elektrik miktarini
dizenli olarak takip ve analiz eder. 2023 yili verilerimiz, enerji
yonetimimizin etkinligini gézler énline seriyor ve bu alandaki
iyilestirme calismalarimizin sonugclarini ortaya koyuyor.

Nisan ayinda 524 Wh/adet korna ile elektrik tiketimimiz en
yUksek seviyeye ulasti. Bu artis, Uretim sUreclerimizdeki ge-
cici dedisikliklerden kaynaklanmis olup, ilgili strecler yeni-
den optimize edilmistir. Agustos ve EylUl aylarinda sirasiyla
400 Wh/adet korna ve 124 Wh/adet korna olarak dlculen
tiketim degerleri, enerji verimliligi projelerimizin basaril
sonuclarini yansitmaktadir.

Bu veriler 1siginda, elektrik tUketimimizi daha verimli hale getirmek icin calismalari-
mizi strdUrlyoruz. Gelecekte de, enerji kullanimini optimize eden projelerimizle
cevresel etkimizi en aza indirerek, strdurUlebilir Gretim slreclerimizi gelistirmeye
devam edecegiz.

URETILEN KORNA BASINA ELEKTRIK TUKETIMI
(Wh/ADET KORNA)

0 ok | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EVLOL | EKIM | KASIM | ARALIK ORTALAMA| HEDEF
16 m 21 21 29 27 280 392 257 57 35 290 75 17
293 1 284 257 281 3 344 334 297 7 286 308 299 75
290 301 302 496 369 370 332 407 3 280 287 m 38 299
3 21 29 316 306 29 401 37 293 30 7 7 M 299
29 298 304 29% 289 29 361 3 281 2 303 303 301 299
307 31 268 524 297 31 31 400 124 299 36 340 e 300
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Yesil Enerji Kullanimi ve Tesis Tasarimi Hedefleri

2023 yili itibariyla, Organize Sanayi Bolgesi'nden (OSB) kullanilan enerjinin bir
boIumUnG yesil enerji olarak satin almak amaciyla calismalar baslattik. 2023 yili
I-REC sertifikasi ile kullanilan enerjinin %50 sini yesil enerji olarak satin aldik.
2024 yili icin %75 yesil enerji kullanimi hedeflenmektedir. 2026 yilina gelindi-
ginde ise, Teknosab'da kurulacak yeni fabrikamizda Glnes Enerji Santrali (GES)
devreye almayi ve enerji tiketimimizin %100'Un0 GES ile karsilamayi hedefle-
mekteyiz. Ayrica, yeni tesisimizin makine techizati ve enerji altyapisi, yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kullanimini destekleyecek sekilde tasarlanmasini sagli-
yoruz. Bu adimlar, karbon ayak izimizi azaltarak enerji verimliligimizi artirma
yonUnde kritik stratejik hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
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Calisilan Saat Basina Elektrik Tiiketimi
ve Verimlilik Calismalarimiz

SEGER, her ay calisilan saat basina duUsen elektrik tUketimini izle-
yerek enerji verimliligini yakindan takip etmektedir. 2023 yilinda,
Aralik ayinda elektrik tUketimimiz 3.849 Wh ile en yUksek seviyeye
ulasti. Bu artis, Aralik ayindaki Gretim slreclerimizde yasanan degdi-
sikliklerden kaynaklanmis olup, tiketimdeki gecici bir yUkselisi isa-
ret etmektedir.

Ote yandan, Adustos ayinda ise 1.010 Wh degerine disen tiketim,
Uretim sUreclerindeki iyilestirmeler ve enerji verimliligi projelerimi-
zin etkisini gdstermektedir. Bu dalgalanmalar, enerji tiketimimizin
etkin yoénetildigini ve verimliligin artirilmasi yontndeki cabalarimi-
zin sonug¢ verdigini ortaya koymaktadir.

CALISILAN SAAT BASINA ELEKTRIK TUKETIMI

(Wh/SAAT)

Emisyon Dagilimi

Kategori1Dogrudan SGE 180,9 4,2% 180 3,8% 155,67 2,6%
Kategori 2 ithal Edilen Enerji o o o
Kaynakli DSGE 562,8 | 13,0% 513 109% | 23375 | 4,0%
Kategori 3 Ulasim Kaynakli DSGE 858,3 19,8% 550 M7% | 106527 | 181%
Kategori 4 Kurum Tarafindan Kullanilan o 9 9
Oriin Kaynakh DSGE 27330 | 63,0% 3397 721% | 437293 | 743%
Kategori 5 Kurumun Uriin / Hizmetleri 0 9 0
Kaynaki DSGE 3,5 01% 15,4 0,3% 24,71 0,4%
Kategori 6 Diger Kaynaklardan 0 9 0
Olugan DSGE 0,0 0,0% 53,1 11% 35,09 0,6%
TOPLAM 4338,4 4708,5 588742

4,500
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3,500
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2,500
2,000
1,500 |
1,000 -
0,500
0,000

HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS

OCAK SUBAT MART NiSAN

ORTALAMA

2390 | 2,37 2,531 2,189 2420 | 233 | 2,720 1476 | 2,509 | 2,339 2112 2377 | 2,306
2,713 2302 | 2,359 | 2469 | 2,395 2107 1,956 1915 2,69 | 2390 2,189 2,087 | 2,298
2,568 | 2,658 | 2,491 2,057 3,461 4,013 3694 | 339 2,927 2,739 2,724 2,613 2,945
2,57 | 2299 | 2661 | 2,440 2,181 2,813 1332 2314 2,801 2,226 2,7 2723 2,424 | 2,849
2209 | 2293 | 2,201 1756 1,905 2,738 1,388 2,726 2,461 2,228 2128 2128 2,180 2,849
2,690 1,812 2164 1,876 2,216 | 2,040 | 2,570 | 2,030 1,010 2,100 2,160 1986 2,05 | 3,849

Emisyon Yénetimi

SEGER olarak, kUresel capta artan sera gazi emisyonlarinin yol acti-
Jdi1 cevresel ve iklimsel tehditlerin bilincindeyiz. Bu baglamda, kar-
bon ayak izimizi minimuma indirmek icin etkili emisyon ydnetimi ve
azaltim projeleri ylrttmekteyiz. Streclerimizi bu hedef dogrultu-
sunda surekli iyilestirerek, cevresel etkimizi azaltma ve strdurilebi-
lir bir gelecek icin adimlar atmaya odaklaniyoruz.

Kategori-1 (Direkt) Emisyonlar Karbon ayak izimizi dlzenli olarak iz-
liyor ve yoénetiyoruz. 2021 yilinda Kategori-1 emisyonlarimiz 180,92

tCO,e, 2022 yilinda 180 tCO,e, 2023 yilinda 155,67 tCO,e &lctlmstar.

Kategori-2 (Dolayl Enerji) Emisyonlar Kategori-2 emisyonlarimiz,
2021'de 562,7 tCO,e iken, 2022'de 513 tCO,e, 2023'de 233,75 tCO,e
olarak dl¢ctlmUstlr. Bu azalma, eneriji verimliligi calismalarimizin et-
kinligini géstermektedir.

Kategori-3 (Diger Dolayli) Emisyonlar 2021'de 858,3 tCO,e, 2022'de
550 tCO,e, 2023’te 1065,27 tCO,e olarak kaydedilmistir. Bu artis, te-
darik zinciri ve diger dolayli faaliyetlerdeki karbon ayak izi yénetimi
icin daha fazla caba g6stermemiz gerektigini isaret etmektedir.

Bu veriler, emisyon kaynaklarimizi belir-
leyerek karbon ayak izimizi yénetme ve
azaltma cabalarimizi yansitiyor. Katego-
ri 1 ve Kategori 2 emisyonlarinda kayde-
dilen azalmalar, enerji verimliligi ve sUr-
duardlebilirlik hedeflerimize dogru
onemli ilerlemeler yaptigimizi gosteri-
yor. Ancak, Kategori 3 emisyonlarinda
gbzlenen artis, tedarik zincirimiz ve di-
Jger dolayli faaliyetlerde karbon ayak izi-
mizi daha etkin ydnetmek icin ekstra
cabalar sarf etmemiz gerektidini ortaya
koyuyor. Bu durum, surdurulebilirlik
stratejimizi daha da glclendirmemiz ve
genis kapsamli ¢dézimler gelistirmemiz
icin bir firsat sunmaktadir.

2024 yih ve takip eden vyillarda, sirketi-
mizin emisyonlarinin dizenli olarak &l-
cllmesi ve takibi strdurtlecektir. Bu sU-
recte, tedarikcilerimizden karbon ayak
izi 6lcim sonuclari alinacak ve periyo-
dik olarak tekrarlanan él¢cimlerle bu ve-
riler glncellenecektir.

2026 yili itibariyla, Teknosab'daki yeni
fabrikamizda kapsamli bir karbon ayak
izi 6lcimU gerceklestirilecektir. Ayni za-
manda, tedarikcilerimizin karbon ayak
izi 6lcim sonuclari dtzenli olarak takip
edilerek, emisyonlarin yonetimine ydne-
lik stratejilerimiz sUrekli olarak gdzden
gecirilecektir.

2030 icin hedefimiz; kapsam 1 ve 2 de
%50 azaltmak ve 2050 de karbon notr
olmak.

KATEGORI 5
Kurumun Uriin /
Hizmetleri
Kaynakli DSGE

KATEGORI 4
Kurum Tarafindan
Kullanilan Uriin
Kaynakli DSGE

2021 Toplam Emisyon tCO2e

ED-

KATEGORI 6
Kurumun Uriin /

Hizmetleri Kaynakli DSGE

KATEGORI 1
Dogrudan SGE

KATEGORI 2
Kategori 2 Ithal Edilen
Enerji Kaynakli DSGE

%19,8

KATEGORI 3
Ulasim Kaynakli DSGE

SEGER Kurumsal Karbon Ayak izi
(1ISO-14064-1)

Kategori Deger, ton CO,esd. %

Kategori 1 180 %3,82

Kategori2 513 %10,9

Kategori3 550 %117

Kategori 4 3397 %72

Kategori 5 15,4 %1

Kategori 6 531 %113

KATEGORI 5 KATEGORI 1
%1 %3,82

KATEGORi 2
%10,9

KATEGORI 4
%72

%1,13

KATEGORI 6

KATEGORI 3
%1,7
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Kurum Disi (Kapsam 2) Enerji Tliketimi

SEGER olarak, enerji tiketimimizi izleme ve ydnetme konu-
sundaki kararliligimizi sirdirmekteyiz.

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi

2022 yilinda, SEGER servis araclarimiz toplamda 285.000
kilometre yol kat etti. 2023 yilinda ise bu rakam 290.000 ki-
lometreye ylkseldi, bu da ara¢ kullaniminda yaklasik %1,75
oraninda bir artis oldugunu gdstermektedir. Bu artis, ope-
rasyonel intiyaclarimiz dogrultusunda servis araclarinin kul-
laniminin arttigini isaret eder. Yakit tiketiminde ve karbon
ayak izimizde dengeyi koruyarak cevresel etkilerimizi mini-
mize etmek i¢in sUrekli iyilestirme calismalari yapiyoruz.

Bu tlr analizler, enerji verimliligi ve strdUrulebilirlik hedefle-
rimiz dogrultusunda ilerlememizi sagdlamakta ve cevresel
etkilerimizi daha iyi ydnetmemize yardimci olmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Yogunlugu

SEGER olarak, sera gazi emisyonlarimizi dizenli olarak izli-

yor ve raporluyoruz.

Kategori1Dogrudan SGE 180,9 4,2% 180 3,8% 155,67 2,6%

Kategori 2 ithal Edilen Enerji . \ .
Kaynakli DSGE 5628 | B0% | 583 | 109% | 23375 | 4,0%

Kategori 3 Ulasim Kaynakli DSGE 858,3 19,8% 550 7% | 106527 | 181%

Kategori 4 Kurum Tarafindan Kullanilan o 9 9
(riin Kaynakl DSGE 2733,0 63,0% 3397 2% | 437293 | 74,3%

Kategori 5 Kurumun Uriin / Hizmetleri . 9 9
Kaynakhi DSGE 3,5 0,1% 15,4 0,3% 2471 0,4%

Kategori 6 Diger Kaynaklardan 3 9 g
Olusan DSGE 0,0 0,0% 531 11% 35,09 0,6%
TOPLAM 4338,4 4708,5 588742

SEGER’in sera gazl emisyonlarina yénelik gerceklestirdigi
kapsamli degerlendirmeler, sirketin sUrdUrulebilirlik taah-
hitlerine yodnelik dnemli ilerlemeler kaydettigini gdster-
mektedir. Bu degderlendirmeler, enerji ydnetimi, dogrudan
emisyonlar ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda atilan
stratejik adimlarin etkilerini ortaya koymaktadir.

Kategori 1: Dogrudan Emisyonlar

2021 yilinda 181,24 ton CO,e olan dogrudan emisyonlar,
2023 yilinda %14 oraninda azaltilarak 155,67 ton CO,e sevi-
yesine indirilmistir. Bu azalma, SEGER’in enerji verimliligi ve
yakit kullanimini optimize etme konusundaki ¢alismalarinin
olumlu sonuclarini gdstermektedir. Uretim sUreclerinde da-

ha verimli enerji kullanimina odaklanan projeler ve fosil yakitlarin azaltiimasina y&-
nelik adimlar, dogrudan emisyonlardaki bu énemli dislUsin temel nedenleri arasin-
da yer almaktadir.

Kategori 2: Dolayli Emisyonlar (Elektrik Tiiketimi)

2021 yilinda 562,76 ton CO,e olarak raporlanan dolayli emisyonlar, 2023 yilinda
233,75 ton CO,e seviyesine gerilemistir. Yaklasik %58 oranindaki bu duss, SE-
GER’in enerji kaynaklarini daha sutrdurulebilir hale getirme yoénlndeki stratejik
hamlelerinin basarili oldugunu gdstermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yo-
nelim, enerji verimliligini artiran operasyonel iyilestirmeler ve dUsUk karbonlu enerji
cdzUmlerine yapilan yatirimlar bu basarinin temelini olusturmustur.

Kategori 3: Diger Dolayli Emisyonlar

2021 yilinda 858,25 ton CO,e olan Kategori 3 emisyonlari, 2023 yilinda %24 artarak
1065,27 ton CO,e’ye ulasmistir.

Toplam Sera Gazi Salimi

2021 yilinda toplamda 4338,36 ton CO,e olan sera gazi emisyonlari, 2023 yilinda
%36 oraninda artarak 5.887,43 ton CO,e seviyesine yUkselmistir. Bunun sebebi
2023 yilinda elektronik Grinlerin Grin gamimiza eklenmesi kaynaklidir. Hem Uretim
adedimizde hem de satin alinan kaynaklarda artis olmustur.

Gelecekte SEGER, karbon ayak izini daha da azaltmak icin tedarik zinciri ydnetimi ve
lojistik operasyonlarinda daha cevre dostu ¢cézUmler gelistirmeye odaklanacaktir. Bu
dogrultuda dustk karbonlu tasimacilik alternatifleri ve tedarik zincirinde karbon
azaltici stratejiler 6ncelikli hale getirilecektir. Ayrica, enerji verimliligini artirmaya y6-
nelik yatirimlar strdurllecek, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis hizlandirilacaktir.
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Enerji Tasarrufu

ve Sera Gazi

Azaltim Projeleri

SEGER olarak, dogdal kaynaklarin sorumlu kullaniminin far-
kindayiz ve enerji yénetiminde etkin ¢cdzUmler uygulamaya
6zen gobsteriyoruz. Bu kapsamda, enerji verimliligini artir-
may! hedefleyen projelerimiz sayesinde operasyonlarimizi
daha surdarUlebilir hale getirdik. YurattGgumdaz bu calis-
malar, sadece cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda sUrdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza da
katki sagliyor. Bdylelikle hem sirketimiz hem de toplum icin
deger yaratiyoruz

Enerji Verimliligi Calismalari

Enerji tUketimini azaltmak amaciyla, c¢esitli enerji verimliligi
projeleri hayata gecirdik. Oncelikle, enerji etiidi yaparak
mevcut durumu analiz ettik ve sonuclar dogrultusunda iyiles-
tirme calismalarina basladik. Bu kapsamda, tesislerimizde
kullanilan floresan lambalarin yerine daha verimli LED lamba-
lar takilmaya baslandi. Ayrica, eneriji israfini dnlemek amaciy-
la, tesislerimizdeki hava kacaklarini tespit ederek giderme is-
lemlerini tamamladik. Yeni fabrikamizda ise enerji verimliligini
daha da artirmak adina kompresor degisimi planlanmaktadir.

2024 yilinda, secilen makinelerden eneriji verilerinin toplan-
masina baslanarak, enerji tiketiminin azaltilmasina yénelik
aksiyon planlari olusturulacaktir. 2025 yilinda, enerji verile-
rinin toplanmasi yayginlastirilacak ve enerji tUketimini
azaltma yoénlindeki aksiyon planlarinin kapsami genisletile-
cektir. 2026 yili itibariyla, TEKNOSAB’daki yeni fabrikamiz-
da alinacak &nlemler dogrultusunda enerji ydnetimi politi-
kamiz gbzden gecirilerek, yeni kosullara uygun hale getiri-
lecektir. Ayni zamanda, tiUm calisanlarin bu sUrece aktif ka-
tilimi tesvik edilerek strdurulebilir enerji yénetimi kaltlra
guclendirilecektirX2024 yilinda Uretilen her korna basina
enerji tiketimini %5 oraninda azaltmak, 2025 yilinda bu
azaltimi ek %2,5 oraninda distUrmek ve 2026 vyil itibariyla
TEKNOSAB'daki yeni fabrikamizda GUnes Enerji Santrali
(GES) kullanarak enerji verimliligini artirarak strdurulebilir
enerji kullanimini saglamaktir.

Enerji Tasarrufu

2023 yili raporlama ddneminde, enerji tasarrufu calismalari-
mizla &nemli ilerlemeler kaydettik. Uretim adetlerimizin
azalmasiyla birlikte enerji tiketimimiz de belirgin bir sekil-

de dUstl. 2022 yilinda 97.253 KWh olan enerji tasarrufumuz, 2023 yilinda 33.388
KWh olarak gerceklesmistir. Bu sonuclar, enerji verimliligi projelerimizin etkili oldu-
dgunu ve cevresel sorumluluklarimiz dogrultusunda hedeflerimize adim adim yak-
lastigimizi gbstermektedir.

Enerji Yogunlugu

Enerji yogunlugumuzu dlzenli olarak izleyerek enerji verimliligimizi strekli iyilestir-
meye odaklaniyoruz. Enerji yogunlugu, enerji tiketimimizin is hacmine oranini
gbsteren ve enerji performansimizi dederlendirmede kritik bir rol oynayan bir gos-
tergedir. 2022 ve 2023 yillarina ait veriler, enerji verimliligimizi artirma cabalarimi-
zin sonuclarini acikca ortaya koymaktadir.

2022 yilinda toplam enerji tiketimimiz 1.147.075 KWh iken, 2023 yilinda %2,91'lik
bir azalma ile 1.113.688 KWh'ye dlismuUstir. Ayni dénemde toplam calisma saatimiz

524109 saat'ten, %3,05'lik bir artisla 540.058 saat'e yUkselmistir. Bu strecte enerji yo-
Junlugumuz, 2022 yilinda 2,1886 KWh/calisma saati iken, 2023 vilinda %5,78'lik bir iyi-
lesme ile 2,0622 KWh/calisma saati olarak hesaplanmistir.

Verimlilik Artirici Projelerimiz

2023 yili boyunca enerji tasarrufu ve verimliligi artirici projelerimize blyUk énem ver-
dik. 2022 yilinda gerceklestirilen karbon ayak izi 6lcimuinden elde edilen sonuc¢lar dog-
rultusunda, enerji verimliligini artirmak ve sera gazl emisyonlarini azaltmak amaciyla
kapsamli aksiyonlar planladik. Mart 2023'te yapilan enerji etGdl sonucunda, 6zellikle
Uretim sUreclerimizde enerji verimliligini artirmaya ydénelik somut adimlar attik.

Bu sUrecte, tesislerimizdeki floresan lambalarin enerji tasarruflu LED lambalarla degdis-
tirilmesi ve Uretim sUreclerindeki hava kacaklarinin giderilmesi gibi 6nemli iyilestirme-
ler gerceklestirildi. Ayrica, yeni fabrikamizda enerji verimliligini artirmaya yonelik cesitli
onlemler uygulamaya alinacaktir. Bu calismalar, sUrdUrdlebilir Gretim hedeflerimize
ulasmamizi ve cevresel etkimizi en aza indirmemizi saglayacak.
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Emisyon Kaynagi (Ek-5'de o

Toz

Adi/ Kod Yer Aldigi
avd G

Plastik Enjeksiyon
Havalandirma EK-5CC - - - - - - - - 10,088 |178,9*

Emisyonlari

EMiISYONLARI Plastik Enjeksiyon
Havalandirma EK-5CC - - - - - - - - 10,064 |177,8*

Bacasi-2/5

2022 yili boyunca hava emisyonlarimiz, ¢cevresel strduUrUle-

il . ; < Tampon Baski
bilirlik hevdeflenml.z.e ulésma konusundak! kar.’arl|l|g|m|2| ve Havalandirma EK.5 CC ) ) ) ) ) ) ) ~ 10,096 | 1797+
uyguladigimiz etkili emisyon kontrol tedbirlerini yansitmak- R
tadir. Yapilan él¢cimler, emisyon degerlerimizin yasal sinirla- ;
rin altinda oldugunu géstermistir. Bu sonuclar, cevreye olan Ultrasonik Yapistinc

augunu g MIstir Bu sonuclar, cevrey ve LazerHavalandirma | EK5CC | - | - | - | - | - | - | - | - |0,035|194*
olumsuz etkilerimizi en aza indirdigimizi ve ilgili mevzuatla- Bacasi/7
ra tam uyum sagladigimizi kanitlamaktadir. Emisyon kont- - "

- : e A PR Ambalaj Makinesi ve Beton
I‘O|L,'l k.ovn.u.sundakl bu basari, surd?ruleblllrllk .stratejll.enmlzm 1t KA A EK.5 CC ) ) ) ) ) ) ) ~ 0,086 | 1775+
etkinligini ve cevresel sorumlulugumuzu yerine getirme ko- Bacasi/8
nusundaki titizligimizi vurgulamaktadir.

Kalite Havalandirma

Bacasi/9 EK-5CC - - - - - - - - 10,120 178,2*

Kirletici 2022 Emisyon Degeri (kg/saat)

*: Emisyon Kaynaklan: SKHKKY EK-5 CC. YIRMIALTINCI GRUP TESISLER: Diger Tesisler kapsaminda olup; toz konsantrasyonlari icin

Partikill Madde 0.0051 sinir degerler: Madde-1geregi SKHKKY EK-1Diyagram-1 geregince verilmistir.
NOx (NO, + NO) 0.3154
co 0.0324

Emisyonlarin azaltilmasi icin enerji verimliligi projeleri, yeni-
lenebilir enerji kullanimi ve diger iyilestirme calismalari yap-
maktayiz. Emisyonlarimizi strekli olarak izlemeye ve azalt-
ma calismalarina devam ediyoruz.

2022 Yili Baca Gazi Ol¢iimii Sonuclar

2022 yili boyunca hava emisyonlarimizi él¢tik ve raporla-
dik. Tesisimizde yapilan baca gazi dlcimlerinin SKHKK Yo6-
netmelidi sinir degerlerine uygun oldugunu gdstermektedir.
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Emisyon Kaynag (Ek-5'de o

Adi/ Kod Yer Aldigi
Grup)
Yas Boya Kabini
Havalandirma EK-5V.2
Bacasi/1

Toz Boya Kabinleri 1-2
Ortak Havalandirma EK-5V.2
Bacasi/2

Boya Kurutma Pisirme
Firinlari Briilor EK-5V.2 | 5417 | - 20,536 - 32173
Bacasi/3
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Su
Yonetimi

iklim krizinin en biyUk tehditlerinden biri olan su kithdina karsi, mev-
cut su kaynaklarinin korunmasi ve kirliliginin dnlenmesi adina hizli ve
kolektif aksiyonlarin alinmasi gerektigine inaniyoruz. Su, yasamimiz
ve faaliyetlerimizin devami icin kritik bir kaynak olup, strdUrualebilir
yoénetimi, paydaslarimiza ve cevreye olan sorumlulugumuz dogrultu-
sunda &nceligimizdir.

SEGER olarak, su kaynaklarinin yénetiminde, kirliligi azaltmaya, su kul-
lanimini optimize etmeye ve alternatif atik su aritim yéntemlerini haya-
ta gecirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz. Bu cabalarla, sektérimu-
zUn yasal gerekliliklerini karsiliyor ve su kithidr sorununa proaktif ¢6-
zUmler sunmayi hedefliyoruz. Su kaynaklarinin degerinin taninmasi, 6l-
cllmesi ve karar verme silreclerine dahil edilmesi hem sirketimizin hem
de global strdurtlebilirlik hedeflerinin (Birlesmis Milletler’in 2030 Sur-
durdlebilir Kalkinma Hedefleri) temel bir unsuru olarak gértlmektedir.

2023 yili itibariyla, su tiketimi calisan saat basina ve Uretilen korna
basina takip edilmekte olup, su tasarrufu hedeflenmektedir. ilerleyen
yillarda da bu takip strecek ve su tlketimi kontrol altinda tutulacaktir.
2026 itibariyla, TEKNOSAB'daki yeni tesisimizde atik suyun yeniden
kullanimi saglanacak, su tasarrufu ve strdurulebilir su yénetimi konu-
sundaki calismalar gelistirilecektir.

Son bes yilda SEGER’in su tiketiminde dnemli iyilestirmeler kaydedil-
mistir. 2018'de aylik ortalama su tiiketimimiz 503 m? iken, bu rakam
2019'da 466 m?, 2020'de ise 345 m? seviyelerine gerilemistir. 2021 ve
2022 yillarinda ise sirasiyla 305 m? ve 311 m?® olarak kaydedilen tike-
tim, 2023 yilinda 286 m*e dismustur. Ozellikle Haziran 2018'deki 956
m? tiketimden sonra uygulamaya koydugumuz verimlilik artirici én-
lemlerle su tUketimimizde istikrarli bir dtsls saglanmistir. 2021 yilin-
dan itibaren stabil bir seyir izleyen su tiketimimiz, aldigimiz &dnlemle-
rin sGrdUrGlebilir bir basariya donlstiguni gdstermektedir.

SU TUKETIMI (M3)

h

| MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLOL |

T

| ocak

| KasIM

| ARALIK

I

| ORTALAMA

MART
459 374 342 763 956 602 256 498 445 457 503
498 456 427 542 406 468 401 548 451 304 466
440 am 242 262 273 444 389 352 454 419 m 345
279 249 333 309 301 238 332 376 281 300 299 305
250 250 255 369 369 350 350 330 330 3N 3M 1l
275 276 250 275 275 332 333 294 295 289 290 286

Su Kullanim
Yogunlugu ve
Atik Su Yonetimi

2022 yilinda su kullanim yodunlugumuz 0.0071 m?/calisma saati iken, 2023 vyilin-
da bu deger 0.0064 m*/calisma saati olarak kaydedilmistir. Bu azalma, su kullani-
mindaki verimliligin artirildigini ve operasyonlarimizda su tasarrufu saglandigini
gdstermektedir. Ayni ddnemde atik su miktarimiz 2022'de 3,730 m?, 2023'te ise
3,434 m® olarak dlctlmiistir. Bu degerler, kullanilan suyun biiyiik bir kisminin atik
suya doénlstiguni ortaya koymakta ve su kullanim verimliligi calismalarimizin so-
nu¢ verdigini gdstermektedir.

Gelecek ddénemde, su tasarrufu ve verimliligini artirmaya yodnelik projelerimizi da-
ha da gelistirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda gergeklestirilmesi planlanan su ayak
izi 6lcUm calismasi sonrasinda, elde edilecek veriler dogrultusunda gerekli aksi-
yonlari alarak su tiketimimizi daha da optimize etmeyi amacliyoruz. Ayrica, tesi-
simizdeki atik su, DOSAB kanalizasyon desarj sinir degerlerine uygun sekilde 6l-
clUlmektedir ve kanalizasyon hatlarina zarar vermedigi sUrece desarj izni verilmis-
tir. Tesisimizde &n aritma Unitesi bulunmamakta olup, atik su aritilmadan dogru-
dan kanalizasyona desarj edilmektedir. Desarj islemleri sirasinda anlik numune
alimlari ile strekli izleme yapilimaktadir.

Gelecek yillarda, su tUketimini azaltmaya yénelik etkin kontrol stratejileri kapsa-
minda calisanlara bilgilendirme yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, TEKNOSAB
ve diger organize sanayi boélgelerindeki firmalarla is birligi icinde, su ydonetimi ve
adaclandirma calismalari gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, arazilerimizin bd-
yUkligl kadar alanlarin agaclandirilmasi projeleri hayata gecirilecektir.
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SEGER olarak, klresel cevresel, sosyal ve ekonomik str-
dardlebilirlik hedeflerine katki saglamak amaciyla, kay-
nak kullanimindan sonra olusan atiklarin énlenmesi ve et-
kin bir sekilde yodnetilmesine odaklaniyoruz. Atiklarin
azaltilmasi, geri donUsturilmesi ve bertaraf edilmesi si-
reclerinde cevresel etkilerimizi en aza indirirken, Grdn ve
hizmet gelistirme faaliyetlerimizi sGrdUrtlebilir bir cerce-
vede yUrutlyoruz.

Atik ydnetimi slUreclerimizde, yasal gerekliliklere uygun
sekilde depolama, tasima ve bertaraf yéntemlerini titiz-
likle uyguluyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan
atiklarin minimum seviyeye indirilebilmesi icin sGrdarule-
bilir tiketim anlayisini benimseyerek, bu alanda projeler
gelistiriyoruz. Klresel atik ydénetimi hiyerarsisine uygun
olarak, &éncelikle atik olusumunu &nlemeye calisiyor, bu-
nun MUmkun olmadigi durumlarda ise atik miktarini azal-
tarak geri donlUsim veya bertaraf streclerini etkin sekil-
de yénetiyoruz.

2022 yilinda elde ettigimiz atik yonetim verilerine gore,
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari ve geri dénlsim oran-
lari belirtilmis, atik azaltma ve geri donlsim calismalari
basariyla sGrdGrilmuastir. 2023 yili itibariyla ise, atik yone-
timi kapsaminda gerceklestirilen dnemli projeler arasinda,
calisma saati basina disen kontamine bez atigini azaltma-
ya yonelik bir proje dikkat cekmektedir. Bu proje kapsa-
minda, kontamine bez atig1 %2 oraninda azaltilmis ve top-
lamda 0,093 ton atik azaltimi saglanmistir. Ayrica, proje
sonuclarina gore, calisma saati basina %13,8 oraninda kon-
tamine bez atig1 azaltimi gerceklestirilmistir

Yasam Dongiisii Analizi ve Geri Doniisiim Stratejileri

2023 yili itibariyla, Grln bertaraf sUreclerine ydnelik olarak
ambalaj kutularimiza, atiklarin geri dontsim merkezlerine
yonlendirilmesi gerektigine dair bilgilendirme eklenmistir.
Ayrica, tedarikcilerle yeniden kullanilabilir malzemeler
Uzerine mevcut durum degerlendirmeleri yapilmaktadir.

2024 yih itibariyla, yasam ddnglsU analizine iliskin calis-
malar, uzman bir danisman firma is birliginde baslatilacak-
tir. Bu analizlerin sonuclarina dayanarak, 2025 ve 2026 yil-
larinda uygulanacak projeler, yasam déngUsU analizi ¢cikti-
lari dogrultusunda sekillendirilecek ve strdUrudlebilir geri
dénlustm stratejileri gelistirilecektir.

Kiiresel strdiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin atiklarin
azaltilmasi, geri doénustiirilmesi ve etkili yonetimi lizerinde
yogunlasiyoruz. Yasal gerekliliklere uyum saglayarak,
cevresel etkileri en aza indiriyor ve atik yénetimi

projeleriyle kaynaklari verimli kullanmayi hedefliyoruz.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik YOonetimi

SEGER olarak, tehlikeli ve tehlikesiz atik yénetimi sUreclerimizi strekli iyilestirerek
cevresel etkilerimizi minimize etmeye odaklaniyoruz. 2022 ve 2023 yillarina ait atik
yonetim verilerimiz, bu ¢cabalarimizin sonuclarini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

2022 yilinda enerji amacli geri kazanilan atik miktari 3,045 ton iken, 2023 yilinda bu
miktar 2,405 ton olarak kaydedilmistir. Bu atiklar, 070704, 120109, 120112, 120114,
130110, 150110 ve 150202 kodlu atiklardan olusmakta olup, geri kazanim tesislerine
goébnderilmistir. Elektronik atiklar, 2022'de 0,06 ton iken, 2023'te 0,18 ton olarak artis
go6stermistir. Bu atiklar, 200135 kodlu elektronik atiklardir. Ayrica, 200121 kodlu flGore-
san atiklar 2022'de 0,02 ton, 2023'te ise 0,024 ton olarak kaydedilmistir.

Toplam tehlikeli atik miktari 2022'de 3,125 ton iken, 2023'te 2,609 tona dismustlr. Teh-
likesiz atiklar agisindan, dizenli depolama veya kati atik sahasina giden atiklar tartiima-
makla birlikte, geri dénUstUrulen tehlikesiz atik miktari 2022'de 117,085 ton iken, 2023'te
152,677 tona yUkselmistir. Bu atiklar, 200101, 200139 ve 200140 kodlu atiklardir.
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Biyocesitlilik
ve Koruma
Alanlari

iklim krizinin biyolojik cesitlilik Uzerindeki etkileri, olumsuz
hava kosullari, deniz seviyelerinin yUkselmesi, iklimsel gbc¢-
ler ve salgin hastaliklar gibi birbirine bagdli kiresel sorunlar
olarak dinya genelinde blyUk bir tehdit olusturmaktadir.
Bu etkiler, her Glkenin ekonomisini ve cografyasini derinden
etkilemektedir.

SEGER, biyocesitliligi koruma ve dogdal yasam alanlarinin
sUrdurualebilirligini saglama konusunda kararlidir. Mevcut
fabrika alanimiz 6.650 m? olup, yeni SEGER Teknosab fabri-
kamizin alani ise 28.973 m*dir. Bu genis alanlarda cevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve biyocesitliligi koruma caba-
larimizi artirmak i¢in ¢esitli projeler ve iyilestirme calismala-
ri yaratmekteyiz.

Malzemelerin
Geri Donusum
Oranlari

Surduralebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda attigimiz adimlardan biri, geri do-
nUsUdm oranlarimizi sdrekli izlemek ve iyilestirmektir. 2023 yilina ait geri donlsim
verilerimiz, isletmemizin c¢evresel performansinin énemli bir gdstergesi olarak
analiz edilmistir. Analizlerimiz, farkl malzemeler i¢cin geri donlsim oranlarinin ce-
sitlilik gosterdigini ortaya koymustur.

Ozellikle N66 Kirma Malzeme, Dubel Kirma Malzeme, Genel Seperatér Grubu, Ara
Karton Clio ve Karsan Seperatdér Grubu gibi malzemelerde %100 geri dondsim
oranina ulasiimasi, bu malzemelerin tamamen geri donUstlrdldigind ve geri do-
nUstm slreclerimizin bu alanlarda oldukca etkili oldugunu gdstermektedir.

Bu basari, SEGER’in cevresel strdUrulebilirlik hedeflerine baghliginin somut bir
gobstergesi olup, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve atiklarin minimize edil-
mesi yonundeki kararhligini glic¢lendirmektedir. Yliksek geri dénlsim oranlarina
sahip bu malzemeler, strdUrulebilirlik yolculugumuzda dnemli bir basariyi temsil
etmektedir ve gelecekte bu oranlari daha da artirmayi hedefliyoruz.

ACIKLAMA GERi DONUSUM ORANI (%)
N66 Kirma Malzeme 100%
Dubel Kirma Malzeme 100%
Genel Seperator Grubu 100%
Ara Karton Clo 100%
Fabrika Seperator Grubu 100%
Ara Karton 100%
Karsan Seperator Grubu 100%
Ara Karton 60BK1245 100%
50F Tekli Kutu Seger Resimli 97%
50F/608B Kolisi Baskisiz 80%
Fabrika Kolisi 80%
0.50x12 mm (PI. Yay1) Yay Cel 70%
Mé Somun 65%
Mé Flansli Somun 65%
Koli Zimba Teli - 35/15 47%
0,275x78 Duy. Saci (60BK) CK75 Kahverengi 25%
0.40x100 mm Diyafram Celigi 25%
0.30x100 mm Diyafram Celigi 25%
1x226 mm / En 10327-Dx54d+Z120-M-B Galvanizli (Ekonomik) 22%
1.50 X30 mm Rondela Rulo Sac 22%
1.00x238 mm (50f) Rulo Sac 22%
0.70x77 mm Rulo Sac 22%
0.9x38 mm 50F Rondela Rulo Sac 22%
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MALZEME
KULLANIMI VE
GERIi DONUSUM
ORANLARI

Malzeme Kullanimi
ve Geri Donusum
Oranlari

SEGER {Urlnlerinde yapilan incelemeler, iki Granin geri
dénUstlrilmis malzeme oranlarinin hesaplanmasiyla bas-
lamis ve bu calisma, malzeme kullanimini optimize etmek
ve geri dénlsim oranlarini artirmak amaciyla gerceklesti-
rilmistir. SGrdUrulebilir Gretim uygulamalarimizda geri do-
nUstm oranlari, kaynak verimliligini artirma yénindeki ¢ca-
balarimizin temel taslarindan biridir.

SUrdarulebilir malzeme yonetimi konusunda attigimiz
adimlar sayesinde, geri dénlsim oranlarinin hesaplanma-
sl ve optimizasyonu hem cevresel etkilerimizi azaltmakta
hem de ekonomik verimliligimizi artirmaktadir. Gelecek
dénemlerde geri déonUsturilebilir malzeme kullanimini ar-
tirmayi ve yenilenemeyen malzemeleri minimuma indir-
meyi hedefliyoruz. Bu sUrec¢, sUrdUrulebilirlik hedeflerimi-
ze ulasmada kritik bir rol oynayacak.

Tedarikcilerimizden gelen geri dénUstUrdlmids malzeme
oranlarina goére, kullanilan hammaddelerin %14’G geri dé-
nUstdrdlmis malzemelerden olusmaktadir. Bu oran, SE-
GER’in strdrulebilirlik yolculugunda énemli bir kilometre
tasidir. Geri donustlrilmuis malzemelerin kullaniminin ar-
tirllmasi, cevresel etkilerimizi azaltirken ekonomik verimli-
ligimizi de yUkseltecektir. Bu oranlarin daha da artirilmasi,
gelecekte daha surdurulebilir Gretim slreclerine katki sag-
layacak olup, tedarikcilerimizle olan is birligimizi glclendi-
rerek geri donlsim slreclerimizi strekli iyilestirmeye de-
vam edecegiz.

Geri Do6nilsiimlii Malzeme
Kullaniminin Artirilmasi

Su anda, plastik Grdnlerimizde kirma malzeme kullanimi
devam etmekte ve ambalaj malzemelerinde geri donlsti-
rGlebilir malzemeler tercih edilmektedir. Bu dogrultuda,
2023 yil itibariyla geri déndsimlli malzeme kullanimini
artirmak amaciyla arastirma ve gelistirme calismalari bas-
latiimistir. Ayni zamanda, tedarikcilerimizde geri dénUsti-
rdlmds hammadde kullanimini tesvik etmek amaciyla bu
kriter, tedarikci strdardlebilirlik performansi hesaplama
sistemine dahil edilmistir.

ilerleyen vyillarda da geri donUstimli malzeme kullanimini
artirmaya yoénelik bu calismalara devam edilecektir. Bu sU-
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Geri donustirilebilir malzeme kullanimini artirmayi,
yenilenemeyen malzemeleri azaltmayi, ¢cevresel etkileri en
aza indirerek sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmayi ve
ekonomik verimliligi gliclendirerek gelecekte daha cevreci
Uretim sirecleri gelistirmeyi amacliyoruz.
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recte, tedarikci secim kriterleri daha fazla strdurulebilirlik odakli hale getirilecek ve
geri donlstlrdlmuis malzemelerin kullaniminin artirilmasi saglanacaktir.

Agirlik Azaltma ve Verimlilik Calismalari

Mevcut durumda, Urlnlerde agdirlik azaltmaya yonelik Ar-Ge calismalari aktif olarak
sUrdlrulmektedir. Proses tasarimi sUreclerinde, enerji ve hava tlUketimini minimize
eden ekipmanlarin secimi dnceliklendirilmistir. Bu uygulamalar, cevresel ayak izimizin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflerimiz dogrultusunda kritik bir rol
oynamaktadir.

2024-2026 ddnemi boyunca, bu calismalarin daha genis bir Grln portfdylne yaygin-
lastirilmasi planlanmaktadir. Her yil Grin bazinda yapilacak gelistirme calismalari ile
hem Uretim sUreclerinin verimliligi artirilacak hem de cevresel sUrdurilebilirlik hedef-
lerine ulasilmasi saglanacaktir.
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Surdurulebilir

Bir Gelecek I¢in
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SEGER olarak, insan haklarina saygili calisma kosullari olus-
turarak, glvenli ve sUrekli bir calisma ortami sagliyoruz. Her
calisanimizin, kendini degerli ve glvende hissettigi bir at-
mosfer yaratmak icin titizlikle calisiyoruz. Calisma kosullari-

miz, her bireyin haklarini gézeten ve onlara saygi duyan il-
keler Gzerine insa edilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunun
dnemini tum paydaslarimiza vurgula-
mak ve bu konuda farkindalik yarat-
mak icin cesitli calismalar yUrGttyoruz.
Bu calismalarla, esitligin ve adaletin
sesini her platformda duyurarak, top-
lumsal bilinci artirmayi hedefliyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi programi-
miz kapsaminda, kurum ici uygulama-
lari gelistiriyor ve bu uygulamalari
yayginlastiriyoruz. Her adimimiz, ka-
din ve erkek calisanlarimizin esit hak-
lara sahip oldugu, ayrimciligin olma-
digi bir calisma ortami yaratma caba-
larimizin bir yansimasidir.

SEGER olarak, strdurulebilir ve esit
bir gelecek ic¢in, her gln glvenilir
adimlar atiyoruz. Paydaslarimizla bir-
likte, glvenin ve esitligin melodisini
yUkselterek, gelecege umutla bakiyo-
ruz. Bu yolculukta, her bireyin sesine
kulak veriyor ve her adimda birlikte
glcleniyoruz.

ONCELIKLi SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIMiz

] ESITSIZLINLERN

NITELL| snmum ;
EEITIM CIMSIYETESITUIRE VEEROROMIK BllYIME AZALTILMASI
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN

GUVENILIRIZ

Insan Kaynaklari

Stratejik Yaklasimimiz

SEGER olarak, insan odakl bir yaklasimi benimseyerek kaliteli Grin ve hizmet sunmay!
hedefliyoruz. Yenilikci ve 6grenen bir kurum kaltlrG olusturuyor, otomotiv tedarik zinciri
sektdrlinde en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciriyor ve tim paydaslarimi-
za deger katiyoruz. Sektdrdeki gelismeleri yakindan takip ederek, teknolojik yenilikleri is
sUreclerimize entegre ediyor ve bu alanda 6nctilUk ediyoruz. insan kaynaklari stratejimizi
yasalar, sirket degerleri ve etik kurallar ¢cercevesinde sekillendiriyor, tim sUreclerimizde
kapsayicilik ve firsat esitligi ilkesine bagl kaliyoruz.

Sosyal sUrdurulebilirlik ve etik politikalarina ek olarak, insan haklarina yénelik kapsamli
bir yaklasim benimsemeyi hedeflemekteyiz. Mevcut durumda, resmi bir insan Haklari Po-
litikasi bulunmakla birlikte, bu politika Evrensel insan Haklari Beyanna-
mesi ve yUrurlUkteki yasal mevzuata tam uyumlu olacak sekilde olustu-
rulmustur. Hazirlanan politika, tim c¢alisanlara duyurulmustur. Ayrica, in-
san haklari politikamiz web sitemizde yayinlanarak, tedarikcilerimiz ve
musterilerimizle paylasiimistir.

Bunun yani sira, Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegdi'nin siddet hatti-
nin yayginlastiriimasi, kadin calisanlarimiz i¢cin bilgilendirici materyallerin
giyinme odalarinda bulundurulmasi ve KADES (Kadin Destek Uygula-
masi) kullaniminin tesvik edilmesi gibi &nemli adimlar atilmistir.

2024 hedeflerimiz dogrultusunda, insan Haklari Politikamiz kapsaminda
tedarikcilerimizi degerlendirmeye ydnelik bir sistem kurulacak ve bu sis-
tem cercevesinde degderlendirmeler yapilmaya baslanacaktir. 2025 yili iti-
bariyla, gelisim alanlari belirlenen tedarikciler icin iyilestirme planlari ha-
zirlanacak ve bu dogrultuda gerekli gelistirme faaliyetleri yUrattlecektir.

ise alim streclerimizde, belirli pozisyonlar icin nitelikli ve yeniliklere acik
adaylari objektif kriterler dogrultusunda seciyor, kariyer ve yetenek yéne-
timi politikalarimizla c¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini des-
tekliyoruz. Performans ydnetim sistemimizle ¢calisanlarimizin performans-
larini izliyor, potansiyellerini ortaya cikarmak icin uygun ortamlar sagliyo-
ruz. Kariyer planlamalari dogrultusunda yillik egitim programlari olusturu-
yor ve bu programlar araciligiyla bilgi ve yetenek dizeylerini artiriyoruz.

Ucretlendirme politikamizda isin dederine dayali, adil ve piyasa kosulla-
rina uygun bir sistem izliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
cabalarimizla, kadin ¢alisan oranini artirmaya yénelik calismalar yUrUtUyoruz. Ayni za-
manda, calisanlarimizin saglhgi ve glvenligi konusunda ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun uygulamalar gerceklestiriyor ve slrekli iyilestirme hedefi dogrultusunda sistemle-
rimizi gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin is ve 6zel yasam dengesini saglamak icin programlar sunuyor, éneri sis-
temleri ve memnuniyet anketleri ile calisan memnuniyetini ve baglihdini artirmaya yéone-
lik calismalar yuratlyoruz. Adil, seffaf ve katilimci yénetim anlayisimizla ¢alisanlarimizin
sirket icindeki kariyer gelisimini destekliyor ve verimli bir calisma ortami yaratiyoruz. in-
san Kaynaklari Politikamiz tim bu ilke ve slrecleri kapsamaktadir.

Bu politikaya ulasmak i¢cin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

81



CALISAN
DEMOGRAFI
VE DINAMIKLERI

UCRETLENDIRME
POLITIKALARI

82

Calisan

Demografi
ve Dinamikleri

2022’den 2023’e calisan sayimiz %1,6 artarak 196'ya yUksel-
di. Bu dénemde kadin calisan orani %23,8’den %26’ya cikti.
Ozellikle beyaz yakall kadin calisanlarin orani %30’a, mavi

yakall kadin calisanlarin orani ise
%24, e vyukseldi. Yas profiline
baktigimizda, SEGER’in yas orta-

lamasi 2023 yili itibariyle 41,4 dur.

Kadin Calisan
Oranlarinin Artirilmasi

Sirketimizde kadin calisan oranla-
rina iliskin veriler dtzenli olarak
takip edilmekte ve analiz edil-
mektedir. Yénetim kurulundaki
kadin calisan oranimiz %40’tir.
Kadin calisan oranlarini artirmak
amaciyla hedefler belirlenmis
olup, bu dogdrultuda cesitli strate-
jik calismalar yUratUlmektedir.

2023 yilinda, 6zellikle Uretim sa-
hasinda kadin calisan oraninin
artirlmasina yonelik analizler
gerceklestirildi. Mevcut oranla-
rin korunmasi ve artirilmasi ama-
ciyla aksiyon planlari olusturul-
du. 2024 vyili ve devaminda,
olusturulan aksiyon planlarinin
hayata gecirilmesi hedeflen-
mektedir.

Yas ortalamamiz, 2021 yilinda
411 iken, 2022’de 40.7’ye gerile-
mis ve 2023 yilinda 41.4 seviyesi-

SEGER olarak,
kadin calisan
oranini artirmaya
yonelik stratejik
hedeflerle, geng
yeteneklerin
entegrasyonu

ve deneyimli
kadronun
korunmasini
dengeleyen
surdurilebilir bir
insan kaynaklari

yapisi olusturmayi

hedefliyoruz.

ne yukselmistir. Bu degisim, genc yeteneklerin entegras-
yonu ve deneyimli calisanlarin korunmasi arasinda bir den-

ge kurdugumuzu gbdstermektedir.

Kidem ortalamasi,

202T7de 1.7°den, 2023'te 11.4°e duserek yenilenen is glcl-
nUn dinamizmini ve deneyimli kadronun sagladigi istikrari

yansitmaktadir.

Son U¢ yil icinde turnover oraninin artisi, calisan dinamikle-
rinin daha yakindan izlenmesi gerektigini gdstermektedir.

Ucretlendirme
Politikalari

SEGER de 20 yil 6nce kurulan ve slrekli glincellenen isin dederine dayali Ucretlen-
dirme sistemimiz, mavi yaka ve beyaz yaka calisanlarimiz icin gecerlidir. Bu sistem,
piyasa kosullari ve ekonomik gdstergeler dikkate alinarak dizenlenmektedir.

Ucretlendirme slreci, insan kaynaklari ve yénetim tarafindan her yil gdézden geciri-
lir ve piyasa sartlarina uyumlu hale getirilir. Performans ydnetim sistemi, ¢alisanla-

rin bireysel hedeflerine ulasma oranlarina gére performans primlerinin dagitilmasi-
ni 6ngdrmektedir.

Ucret artis oranlari ise, 2023'0n ilk yarisinda mavi yakalilar icin %55, beyaz yakalilar
icin %50, ikinci yarisinda ise mavi yakalilar icin %34, beyaz yakalilar icin %30 olarak
uygulanmistir.

Ayrica, asgari Ucretin Uzerinde adil bir Gcretlendirme politikasi uygulayarak, cinsi-
yet ayrimi gbzetmeksizin isin dederine dayall esit ve adil Ucretler sunmaktayiz.
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Calisan
Gelisimi

SEGER olarak, calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimleri-
ne bUyUk 6énem veriyoruz. Ortalama kidem stremiz 11,4 yil
olup, bu sire calisan baglihigimizin glclt bir gdstergesidir.
Calisanlarimizin ortalama yasi 41,4 olarak &lcUlmuastar, bu
da deneyimli ve tecrUbeli bir is glicline sahip oldugumuzu
gostermektedir.

Calisan baglihigr endeksimiz 0,75 degderinde olup, her bir ca-
liIsanimiz ortalama 1,5 yenilik¢i 6neri ile sirkete katkida bu-
lunmaktadir. Bu, calisanlarin aktif bir sekilde sirkete deger
katmaya istekli olduklarinin bir gdstergesidir.

Performans
Degerlendirme

Diizenli bir performans ve kariyer gelisim

degerlendirmesine tabi tutulan toplam 15 36 51 15 36 51

calisan sayisi BEYAZ YAKA

Diizenli bir performans ve kariyer geligim

degerlendirmesine tabi tutulan toplam 24 95 19 24 109 133

calisan sayist MAVI YAKA

i

Performans Degerlendirme Yénetimimiz

2023 yili hedefleri dogrultusunda, tim beyaz yaka
calisanlarla yillik performans goérismeleri gercekles-
tirilmis ve yilin genel degerlendirmesi, gelecek yilin
hedefleri ile liyakat degerlendirmeleri eksiksiz bir se-
kilde tamamlanmistir. Ayrica, stre¢c boyunca elde
edilen veriler dogrultusunda aksiyon planlari olustu-
rulmus ve uygulanmaya baslanmistir.

Beyaz Yaka Performans Degerlendirme Sistemi

Her yil sirket hedeflerine ulasmak amaciyla belirledi-
gimiz bireysel hedefler ¢cercevesinde yurittigimuz
Beyaz Yaka Performans Dedgerlendirme Sistemi, 9
ana baslik altinda 45 sorudan olusan liyakat anket
sonuclarini ve sirket hedeflerini iceren kapsamli bir
sistemdir. Bu sistemle, calisanlarimizin performansi-
ni degerlendirirken adil ve objektif bir yaklasim be-
nimsiyoruz.

Mavi Yaka Performans Degerlendirme Sistemi

Mavi yaka calisanlarimizin performansini, is bilgisi,
sorumluluk, verimlilik, kalite, yonetmeliklere uyum,
is glvenlidi, kendini ve ekibini gelistirme, sonuca
odaklilik, grup i¢i ve gruplar arasi is birligi, iletisim
gibi basliklar altinda degerlendiriyoruz. Objektifligi
saglamak amaciyla besli skala esas alarak deger-
lendirmeler yapiyoruz. Her yil Gst yénetim tarafin-
dan belirlenen ve tum calisanlara verilen éneri sayi-
si hedefleri de degerlendirme kriterlerimiz arasinda
yer aliyor.
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Insan Kaynaklari
Kapsaminda
Sirketimizin
Calisanlara
Yonelik Hedefleri

SEGER olarak, calisanlarimizin

bireysel gelisimlerine katkida SEGER olarak,
bulunmak ve sirketimizin stra-

tejik hedeflerine uyumlarini calisanlarin
saglamak amaciyla her yil ma- .

vi yaka ve beyaz yaka calisan- bireysel

larimiza yénelik bireysel he-

lisimlerini
defler belirliyoruz. Bu hedef- gells e

ler, performans degerlendir- desteklemek ve
melerinin temelini olusturuyor .
ve hem aylik hem de yil sonu Stl’atejlk hedeflere

degerlerldlrmelerly.lei_ duzenli uyumlarlnl
olarak gbzden geciriliyor.

Beyaz Yaka Calisanlar: Sirketi- Saglamak Icin

mizin stratejik hedefleri dog- bireysel hedefler
rultusunda, beyaz yaka cali-
sanlarimiza bireysel hedefler belirleyip

atiyoruz. Bu hedeflerin ger-

ceklestirilmesi icin  gerekli performanSIarml

egitimleri sagliyor ve kaynak- diizenli olarak
lari sunuyoruz. Duzenli per-
formans degerlendirmeleri ile degerlendiriyoruz.

calisanlarimizin  ilerlemesini
izliyor, elde edilen sonuclara
gobre kariyer gelisim planlarini
olusturuyoruz.

Mavi Yaka Calisanlar: Operasyonel sUreclerin verimliligini
artirmaya yoénelik hedefler belirliyor, diGzenli olarak bu he-
deflerin gerceklesme durumunu takip ediyoruz. lyilestirme
calismalari sonucunda, calisanlarimizin strec¢lere katkisini
dederlendiriyor ve gelisimlerini destekliyoruz. Ayrica, is
saglhigr ve glvenligi konularinda belirledigimiz hedeflere
ulasmalari icin gerekli egitimler ve desteklerle mavi yaka
calisanlarimizi glug¢lendiriyoruz.

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Her bir calisanimizin mesleki ve kisisel gelisimini destekliyor, fikirlerine deder veri-
yor ve yaraticiliklarini sergilemeleri icin firsatlar sunuyoruz. Calisan haklarini korur-
ken, ayrimciligi dnlemek, cesitliligi tesvik etmek, firsat esitligini saglamak ve kapsa-
yicl bir calisma ortami yaratmak icin kararlilikla calisiyoruz.

Yonetisim organlarimizin bilesimi ve calisan kategorilerimizi, cinsiyet, yas grubu
veya azinlik grubu Uyeligi gibi cesitlilik gdstergelerine dayali herhangi bir ayrim
yapmadan sekillendiriyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) geregdince,
calisanlarimizdan bu tlr bilgileri toplamiyor ve ayrimcilik yapmiyoruz.

2023 yiliitibariyla, kadin ¢calisan oranimizi %26'ya yuUkselterek cinsiyet cesitliliginde
6nemli bir ilerleme kaydettik.

2021 yilinda dért Gyeden olusan yonetim kadromuzda yalnizca bir kadin Gye bulu-
nurken, 2022 yilinda bu sayiyi ikiye ¢ikardik. 2023 itibariyla bes Uyeli yénetim kuru-
lumuzda iki kadin, U¢ erkek Uye ile dengeli bir yapiyl koruyoruz. Bu cesitlilik, sirketi-
mizin stratejik karar alma slreclerinde farkli bakis acilarini tesvik ederken, kapsayi-
ciliga verdigimiz 6nemi de yansitmaktadir.

2023 yili itibariyla SEGER blnyesinde alti engelli ¢alisanimiz bulunmaktadir. Bu
kapsamda, calisanlarimizin gelisimini desteklemek ve is glcimuizU cesitlendirmek
icin yeni programlar gelistirecegdiz.
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Calisanlara
Sunulan
Yan Haklar

SEGER, calisanlarinin motivasyonlarini artirmak ve sirkete
bagliliklarini guc¢lendirmek amaciyla genis kapsamli yan
haklar sunmaktadir. Bu haklar arasinda:

e Ramazan ve Kurban erzak cekleri, ayakkabi ¢cekleri, yilbasi
cekleri ve okul yardimlari gibi belirli ddbnemlerde verilen
destekler,

e Calisanlarimizin saglk ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
tamamlayici saglik sigortasi,

e Calisanlarimizin fikirlerini paylasabilecekleri ve katki
saglayabilecekleri bir dneri sistemi,

o Kidem yili kutlamalarinda plaket ve 6duller,
e Basariyl tesvik etmek amaciyla performans primleri,

e Dlzenli katilimi desteklemek amaciyla verilen devamsizlik
odulleri,

e Ciddi saglik sorunlari yasayan calisanlarimiz ve ailelerine
yoénelik maddi yardim,

e Calisanlarimizin cocuklarina yonelik olarak, Universite
sinavinda ilk 5.000'e giren veya doért yillik Universite kaza-
nan éJgrencilere saglanan DOSARB burslari yer almaktadir.

Bu kapsamli yan haklarla, ¢calisanlarimizin kisisel ve profes-
yonel hayatlarina katkida bulunarak, SEGER'e olan baglilik-
larini pekistirmeyi amacliyoruz.

Yillik Egitim Planlari ve Performans Y6énetimi

Oncelikli odak konularimiz arasinda yer alan yeteneklerin
gelistirilmesi ve sektérel niteligin artirilmasi hedefi dogrul-
tusunda, mevcut durumda her yil bdlim muduarleri 6nderli-
ginde tim calisanlardan gelen egitim talepleri insan Kay-
naklari tarafindan toplanmakta, onaya sunulmakta ve onay-
lanan egitimler yil icerisinde gerceklestirilmektedir.

Yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6Jrenim ilkelerine daya-
nan egitim programlarimiz, planlanan 21 saatlik hedefe
yvakin bir sUreyle, 20,5 saat olarak gerceklestirilmistir. Bu
egitimlerin amaci:

e Calisanlarimizin mesleki yeterliliklerini ve sektérdeki bilgi
birikimlerini glclendirmek,

e Liderlik becerileri ve is verimliligi gibi kisisel gelisimlerini
artirmak.

2024 yili icin hedefimiz, egitim planina en az %80 uyum

saglamak ve egitim etkinligi degerlendirme sonucunu en az
%85'e ¢cikarmaktir. 2025 yili hedefimiz ise, egitim planina en

az %85 uyum saglamak ve egitim etkinligi degerlendirme
sonucunu en az %90 olarak gerceklestirmektir.

Performans Yonetim Sistemi sayesinde tim calisanlarimiz icin dUzenli performans
ve kariyer degerlendirmeleri yapiyor; her pozisyonun ihtiyaclarina goére egditim
hedefleri belirleyerek bu planlari sirket stratejilerimizle uyumlu hale getiriyoruz.

2022 ve 2023 yillari arasinda, egitim alan personel sayimiz %1,6 artarak 193'ten
196'ya yuUkselmistir. Kadin calisanlarimizin egitim alma orani %10,9 artarken, erkek
calisanlarimizda bu oran %1,4 azalmistir. Beyaz yakali kadinlarin egitim alma orani
%12,5 artmis, erkeklerde ise %10,6 oraninda dlsus yasanmistir. Mavi yakali kadin
calisanlarimizin egitim alma orani %10 artis gostererek 30'dan 33'e ylkselmis,
erkeklerin orani sabit kalmistir.

Gonulluluk

SEGER olarak, sosyal sorumluluk bilincine sahip calisanlarimiz cesitli sosyal proje-
lerde aktif olarak yer alarak topluma katkida bulunmaktadir. 2023 yili itibariyla dort
calisanimiz, gonlllu olarak farkli sosyal projelerde gdrev almakta ve bu projeler
araciligiyla sosyal sorumlulugumuzu gulclendirmekteyiz. Calisanlarimizin génulld
faaliyetlerde bulunmalarini tesvik ediyor, bu tlr girisimlerin sirket ktltGridmazin bir
parcasi olmasina blyUk &nem veriyoruz.



Calisan Yonetim ve

.. Memnuniyeti Calisan iliskileri
e ve Baglilign

2023 yilinda 47 yeni personel alimi ile personel degdisim orani %24 olarak kaydedil-
mistir. Yonetim ve calisan iliskileri, tim calisanlarimiza saglanan sosyal yardimlar

YONETIM
VE CALISAN Sirketimizde her yil diizenlenen, Calisan Memnuniyeti Anketi ve yasal haklarin tam anlamiyla korunmasi ile glclendirilmistir. Bu, sirketimizin sef-
iLISKILERI ' faf ve dlzenli isleyisini desteklemekte ve calisan baghligini artirmaktadir.

(CMA), 5 ana baslik altinda toplam 29 soruyla ¢alisanlarimi-
zin memnuniyet dlzeyini dlcmektedir. Anket sonuclari tim
yéneticilerimizle paylasilmakta, memnuniyetsizlik nedenleri
detayli bir sekilde analiz edilmekte ve bu dogrultuda aksiyon
planlari olusturulmaktadir. SUrec¢, tim calisanlarimiza seffaf
bir sekilde iletilerek, strekli iyilestirme saglanmaktadir.

Kadin Calisan Orani

%26

%25

%24
%23
206 L ’7

2024 ve
sonraki
yillar igin 2021 2022 2023
hedefimiz,
calisan Yas Ortalamamiz
memnuniyet A
oranini her M2 I
yII %2 | I I
artirarak
408 +——— ——
strekli
L 40,6 ] L e
gelisimi
saglamaktir.
Memnuniyet Endeksi
%80,0
Her yil YGG (Ybnetim Go6zden Gecirme) toplantilarinda %75,0
memnuniyetsizlikle ilgili 6zet sonuclari paylasarak, calisan %70.0
memnuniyetini bir édnceki yila gére %2 oraninda artirmayi o
hedefliyoruz. 2022°de Calisan Memnuniyet Endeksi %71,9 %65,0
iken yapilan stratejik iyilestirmelerle, 2023 yilinda %75,5 se- %60,0
viyesine yukselmistir. Bu gelismeler, iyilestirme c¢alismalari- %55.0
mizin olumlu sonuclar dogurdugunu ve calisan memnuniye- '
tine olan katkilarini acik¢ca ortaya koymaktadir. %300 -
2022 2023
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Isgiicii
Uygulamalari
ve Sikayet
Mekanizmalari

SEGER olarak, calisanlarimizin calisma kosullariyla ilgili si-
kayetlerini bildirebilecekleri gizlilik esasina dayal bir meka-
nizma sunuyoruz. TUm c¢alisanlarimiz, etik@seger.com ad-
resi ve 0224 256 7271 telefonu araciligiyla sorunlarini ve en-
diselerini paylasabilirler. Bu adrese gelen e-postalar, Genel
Mudir, insan Kaynaklari MUdUrU ve sirket avukatlarimiz ta-
rafindan degerlen-
dirilmektedir. Bu
mekanizma saye-
sinde ¢alisanlari-
miz, gizlilik esasi-
na dayali olarak
calisma kosullariy-
la ilgili sikayetlerini
rahatca iletebil-
mekte ve biz de
bu sikayetleri etkin
bir sekilde deger-
lendirmekteyiz.

2018 yilinda 1,
2020 vyilinda ise 3
adet sikayet alin-
mis olup, 6zellikle
kadin ve erkek ca-
lisanlar arasinda
Ucret esitligi konu-
sundaki endiseler
dile  getirilmistir.
Bu endiselerin gi-
derilmesi amaciy-
la, MIDS sistem ki-
tapcigint  detayl
olarak aciklayip
tim c¢alisanlarimizla paylastik. Yapilan bilgilendirmeler so-
nucunda, Ucret sistemimizin cinsiyet farki gézetmeksizin
esit oldugu konusunda anlasmaya variimistir.

Mlsteri Saglhigs
ve Guvenligi

SEGER olarak, UrtGnlerimizin ve hizmetlerimizin kullanim slresi boyunca saglik ve
glvenlik etkileriyle ilgili ydnetmeliklere ve géondllU kurallara tam uyum sagliyoruz.
Raporlama dénemi boyunca, Grin ve hizmetlerimizin saglik ve glvenlik etkileriyle
ilgili ydnetmelik ihlalleri nedeniyle herhangi bir para cezasi, uyari veya goéonalla ku-
rallara uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

Mdusteri gizliligi konusunda da buglne kadar mUsteri verilerinin kaybi veya gizliligi-
nin ihlali ile ilgili dogrulanmis hicbir sikayet alinmamistir. Sosyoekonomik uyumlu-
luk kapsaminda, kanun ve ydnetmeliklere uyulmamasi nedeniyle herhangi bir
dnemli ceza veya parasal olmayan yaptirim uygulanmamistir. Uriin ve hizmetleri-
mizin tedariki ve kullanimt ile ilgili kanun ve yonetmeliklere uyumsuzluktan kaynak-
lanan herhangi bir para cezasi da séz konusu olmamistir.

Mevcut durumda, her yil stratejik planlama slrecinde pazar
ve musteri hedefleri belirlenmekte olup, bu hedefler dog-
rultusunda OEM, piyasa ve After Market ticari UrUnlerine
yOnelik satis ve pazarlama stratejileri satis adedi ve ciro ba-
zinda olusturulmaktadir. Aylik toplantilarla bu stratejiler iz-
lenmekte ve Urln ile hizmet arzinin devamliligini saglamak
amaciyla Urln satis karlihklari dizenli olarak degerlendiril-
mektedir. Ticari strekliligin korunmasi icin gerekli aksiyon-
lar alinmaktadir.

2023 yili hedeflerimiz kapsaminda, yillik 4.000.000 korna
satis hedefi belirlenmis olup, ticari Grlnler icin belirlenen sa-
tis ve pazarlama performans hedeflerinin yani sira genel sir-
ket hedeflerinin en az %80 oraninda gerceklestiriimesi he-
deflenmistir.

2024 ve 2025 yillari icin de genel sirket hedeflerinin en az
%80 oraninda gerceklestirilmesi, strdurulebilirlik acisindan
stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Pazarlama ve Uriin Etiketleme

SEGER olarak, Grin etiketleme konusunda yuUrurlUkteki ya-
sal mevzuata tam uyum saglamaktayiz. Urlinlerimizin eti-
ketlenmesi ve hizmet bilgilerimizin dogru sekilde sunulmasi
ile ilgili olarak buglne kadar herhangi bir uyumsuzluk vakasi
yasanmamis ve bu sebeple cezai yaptirim ya da uyari alma-
mis bulunuyoruz.

Ayrica, reklam, tanitim ve sponsorluk gibi pazarlama iletisim faaliyetlerimizde de il-
gili ydnetmeliklere tam uyum gésteriyoruz. Bu konularda herhangi bir sikayet veya
bildirim alinmamistir. Bu veriler, pazarlama ve Urin etiketleme sUreclerindeki yasal
uyumlulugumuz ve sorumluluk bilincimizin gulclt bir géstergesidir.
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Surdurulebilir
Bir Gelecek icin
PAYLASIMCIYIZ

SEGER, paydaslarimizla kurdugumuz gucli ortakliklar sa-
yesinde toplumsal degisime ve refaha katki saglayacak sos-
yal sorumluluk projelerini titizlikle planlar. Her adimimizda,
toplumun daha iyi bir gelecege ulasmasina yardimci olmayi
hedefliyoruz. Birlikte attigimiz her adim,
daha parlak bir yarin icin umut tasiyor.

Oncl marka kimligimiz dogrultusunda, tike-
tici ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayan yeni-
likci cdzUmler Uretiyoruz. inovasyonlarimiz-
la, hayati kolaylastiran ve deger katan Grln-
ler sunarak, masterilerimize en iyi deneyimi
yasatmayl amacliyoruz. Her yeni bulusumuz,
daha iyi bir gelecege dogru atiimis bir adim
olarak, glUvenle ve gururla sekilleniyor.

Urtn erisilebilirliginde ve misteri deneyi-
minde teknolojiyi en etkin sekilde kullani-
yoruz. Dijital dinyanin sundugu imkanlarla,
musterilerimize en kaliteli hizmeti sunarak,
memnuniyetlerini en Ust dlzeye cikarmayi
hedefliyoruz. Teknolojinin glclnd, daha iyi
bir dinya yaratmak icin kullanarak, paydas-
larimizla birlikte bUyUk bir aile olarak blUyU-
meye devam ediyoruz.

SEGER, sUrdurulebilir ve paylasimci bir ge-
lecek icin her gln yeni adimlar atmaktadir.
Paydaslarimizla birlikte, dayanismanin ve
yeniligin ezgisini yUkselterek, gelecege
umutla bakiyoruz. Bu yolculukta, birlikte
gucleniyor ve birlikte basariyoruz.

ONCELIKLi SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIMiz

] B BARIS VE 1 HEDEFLERIGIN
ADALET DRTAKLIKLAR

SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN

PAYLASIMCIYIZ

Sosyal Etki ve
Toplumsal Katki

SEGER olarak, sosyal ve ekonomik kalkinma c¢abalarimizi yoksullugun yodun oldugu
bolgelerde artiriyoruz. Yerel istindam saglamak ve tedarikgilerimizle is hacmini genis-
leterek onlarin bUyUmesine katkida bulunmak stratejilerimiz arasindadir. AVAS Ureti-
mine basladigimizdan bu yana, tedarikci sayimizda artis yasadik ve bu artisin %80'in-
den fazlasi yerel tedarikcileri kapsamaktadir. Bu, yerel istihdami glc¢lendirmektedir.

Universitelerle is birligi yaparak é3rencilerin egitim ve
gelisimine destek oluyor, genc neslin sektdbre daha
hazirhkli girmesini sagliyoruz. Sosyal ve ¢cevresel sart-
larin iyilestirilmesine yonelik projelerimiz ve is birlikle-
rimiz, yerel ekonomiye katki saglamaktadir. Tedarik ve
daditim zincirimizin genislemesiyle tedarik¢ilerimizin
is hacmi artarken, bu durum istihdamin artisiyla eko-
nomik kalkinmayi desteklemektedir.

Sosyal Surdirilebilirlik

Sirketimizin mevcut sosyal strdurUlebilirlik politikala-
ri, Uluslararasi Calisma Orgitd’nin (ILO) calisma
standartlari ile tam uyum icerisindedir. Sosyal strdu-
rtlebilirlik yaklasimimizi glug¢lendirmek amaciyla poli-
tikamizi tim paydaslarimiz ile paylasiyor ve bununla
birlikte tedarikcilerimiz ile beklentilerimizi de acik bir
sekilde iletiyoruz.

2024 yili hedefimiz dogrultusunda, Tedarikcilerimiz ile
sUrdaralebilirlik konusunda iletisim halinde olmaya
devam edecegdiz. 2023 yilinda ylz yUze ve online Sur-
durulebilirlik paylasim toplantilari ile bilgi paylasimlari
vaptik, hedeflerimizi ve beklentilerimizi paylastik. Str-
durulebilirlik Politikamiz dogrultusunda, tedarikgileri-
mizi degerlendirmeye 2023 yilinda oldugu gibi 2024
vilinda da devam edecegdiz. Bu degderlendirmeleri te-
darikcilerimize her yil gbnderecegimiz Tedarikci Sur-
durulebilirlik Anketlerine vermis olduklari yanitlari de-
Jgerlendirerek gerceklestirecegdiz. Ayni zamanda bu anketlere verilen cevaplari Te-
darikcilerimize gerceklestirecegimiz denetimler ve ziyaretler ile dogrulamayi, geli-
sime acik tedarikgilerimiz icin gelistirme planlari olusturarak bu planlar dogrultu-
sunda faaliyetler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluklar

SEGER, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri ve sponsorluk faaliyetlerinde,
topluma deder katma ve strdirilebilir bir gelecek insa etme vizyonuyla hareket et-
mektedir. Bu projeler ve sponsorluklar, &zellikle kriz ydnetimi, toplumsal cinsiyet esit-
ligi, egitim, cevre ve saglik alanlarina odaklanarak genis bir yelpazeye yayilmaktadir.

95



SOSYAL ETKIi
VE TOPLUMSAL

KATKI

1. Toplumsal Destek ve Kriz Yénetimi

SEGER, toplumsal krizlerde hizli ve etkili midahale yetene-
giyle dikkat cekmektedir.

e Afet Yardimi: 6 Subat depreminde, calisanlarinin destegiyle
hijyen malzemeleri, kiyafet ve ila¢ gibi temel ihtiya¢c malze-
meleri toplanarak AFAD’a teslim edilmistir. Ayrica, génulli
ekipleri deprem bélgesine giderek yardim calismalarina
dogrudan katkida bulunmustur.

e TEKNOSAB ile is birligi yapilarak deprem yardim kampan-
yasina destek saglanmistir.

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi

SEGER, kadinlarin is hayatinda glclenmesine yénelik proje-
lerle 6ncllik etmektedir.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari: SEGER, kriz do-
nemlerinde dahi toplumsal cinsiyet esitligi farkindalgini ar-
tirmak amaciyla online ve yUz ylze bircok seminer dlizen-
lemis ve kadin calisanlarina ydnelik 6zel etkinlikler gercek-
lestirmistir.

e Kadinin Giliclenmesi Bursa Platformu Liderligi: SEGER,
Global Compact kapsaminda Kadinin GUlg¢lenmesi Bursa
Platformunun Etkinlik Komitesi Baskanhdini sirdirmekte-
dir. Her yil EylUl ayinda “Gucimuz Esitligimiz” zirvesinin dU-
zenlenmesine 6ncllUk etmekte ve platform Uyesi sirketlerin
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE)” calismalarina yénelik
benchmarking toplantilari organize ederek is birligi ortami
saglamaktadir.

e BADV is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi1 Uyeligi:
SEGER, “Ev Ici Siddete Karsi Sirketler Ag1” strateji komitesi
Gyesi olarak, benchmark calismalari, webinarlar ve egitim
programlarina katilmakta; sirket ziyaretleri gerceklestirerek
toplumsal duyarhlidi artirmayi hedeflemektedir.

e Kadina Yoénelik Siddetle Miicadele Destekleri: SEGER, Mor
Salkim Kadin Dayanisma Dernegi ile is birligi yaparak cali-
sanlarina ve yakinlarina 7/24 Ucretsiz psikolojik ve hukuki
destek sunmaktadir.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Raporu: 2010 yilindan bu yana
sUrddrulen toplumsal cinsiyet esitligi calismalarini kapsa-
yan “SEGER Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ornek Uygulama
Modeli” raporu kamuoyuyla paylasiimistir.

https:/www.SEGER.com/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-or-
nek-uygulama-modeli-1

3. Egitim ve Genglerin Desteklenmesi

SEGER, egitim alaninda genc yeteneklerin gelisimini destek-
lemeyi hedeflemektedir.

e Uc¢ 6grenciye 12 ay boyunca SEGER Ydénetim Bursu verilmistir.

e Staj ve Kariyer Gelisimi: Universite d3rencilerine uzun dé-
nemli staj imkanlari sunarak, sektdrdeki genc yeteneklerin
gelisimine katkida bulunmayi1 amaclamaktadir.

2024 yili hedefimiz, Giniversitelerle ortak 6grenci gelisim
programlarina devam etmek, uzun dénem staj programina 3
6grenci daha dahil etmek ve en az 1 sosyal sorumluluk projesini
hayata gecirmektir. 2025 yili hedefimiz ise, bu projelere devam
ederek sosyal sorumluluk projeleri konusunda yeni firsatlar

arastirmak ve katilim saglanacak projeleri belirlemektir.

e Sosyal Yatirimlar ve Universite is birlikleri Hedefleri

Bursa Teknik Universitesi ile Agustos 2022'de imzalanan protokol kapsaminda uzun
dénem staj programina dahil olunmus ve 2023 yili itibariyla 1 8grenci bu programda
stajini tamamlamistir. 2023 yilinda, Universitelerle ortak calismalar yapilarak 6grenci
gelisim programlarina katilim saglanmistir. Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri arasti-
rilmis ve katilim saglanacak projeler belirlenmistir.

4. Cevre ve Siirdiirilebilirlik
SEGER, cevresel sUrdUrulebilirlik calismalarina bliyldk énem vermektedir.

e Yiziinch Yil Ormanlari Projesi: Cumhuriyetimizin 100. yil d&nimund anlaml bir se-
kilde kutlamak ve Ulkemizin gelecegine yesil bir miras birakmak amaciyla Ege Or-
man Vakfi'nin "YUzuncu Yil Ormanlar” projesine katildik. Bu proje kapsaminda, Bur-
sa Osmangazi mevkiinde olusturulan hatira ormanina Seger calisanlari adina 500
adet fidan bagisladik.



Bu girisimimizle, biyolojik cesitliligin korunmasi, erozyo-
nun Oonlenmesi ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi
dnemli cevresel hedeflere destek olmayl amacladik.

Sosyal surdurilebilirlik stratejimizle, yerel tedarikcgilerimizi

glclendiriyor, Gniversitelerle is birligi yaparak genc¢ neslin
e Karbonsuz Ucus Projesi: Seger olarak, 2023 yilinda ger-
SOSYAL ETKI ceklestirdigimiz yurt d!$| !s seyahatlerinin cevresel etkisini
VE TOPLUMSAL azaltmayi 6nceliklendirdik. Calisanlarimizin ucak yolcu-
KATKI luklarindan kaynaklanan karbon salinimini “Ege Orman
Vakfi” sitesindeki karbonsuz ucus boéliminden hesapla-
dik ve toplam 75.675 ton karbon salinimini nétrlemek
amaciyla Ege Orman Vakfi'na 207 adet fidan bagisinda
bulunduk. Bu girisimimizle, is seyahatlerimizin cevresel
ayak izini minimize etme ve strdi-
rtlebilir bir gelecede katkida bu-
lunma taahhUdUmtzl bir kez daha
gbstermis olduk.

sektore hazirlanmasini destekliyvoruz. Cevre, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kriz odakli projelerle fark yaratiyor,
strdirulebilir bir gelecek icin calisiyoruz.

L
BLIKALD  BUSIAD NYESIM

Global Compact

Yerel istihdami
Gucumuz
Esitligimiz il

Sponsorluklar, Bagislar, artiriyor, cevre

Etkinlikler

SEGER, sponsorluk faaliyetlerinde
de sosyal sorumluluk ilkelerini be-
nimsemekte ve cesitli projelere katki
saglamaktadir.

dostu projelerle

surdurilebilir
kalkinmayi

lyi Uygulama Ornekleri:
iim, Saglik, Refl, Adil Calisma (%

destekliyor, egitim
e Eker | Run Kosusu: SEGER Kosu

Takimi, sosyal sorumluluk bilinciyle
2022 yilinda “Cagdas Egitim Koo-
peratifi / Kir Cicekleri Okusun”
projesine, 2023 yilinda ise “Kadin-
lar Hayat! Yeniden Kuruyor” proje-
sine destek saglamak amaciyla
Eker | Run kosusuna katiimistir.

ve toplumsal
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cinsiyet esitligi
odakl projelerle
topluma deger

katiyor, gelecege

e KALDER Miilkemmellik Sempozyu-
mu Sponsorluk Destegi: SEGER,
KalDer Bursa tarafindan dizenle-
nen 19. ve 20. MUkemmellik Sem-
pozyumlarina etkinlik sponsoru
olarak katki saglamistir.

yoénelik

sorumluluklarimizi

kararlilikla yerine e Meme Kanseri Farkindalik Projesi - Pembe Korna: Meme kanseri farkindaligini artir-
mak amaciyla “Pembe Korna Projesi” kapsaminda pembe korna Uretimi gerceklesti-
rilmistir. SEGER’in e-ticaret sitesi Uzerinden satisa sunulan bu kornalardan elde edilen
gelir, kanserli kadin ve cocuklarin tedavisi icin Bursa Kanserle Savas Dernegdi’ne bagdis-
lanmistir.

getiriyoruz.

e Kadinlar Giinu Etkinlikleri: SEGER,
8 Mart DlUnya Kadinlar GUnU kap-
saminda kadin calisanlarina ézel kahvalti organizasyonlari

dlzenleyerek kadinlari destekleyici etkinlikler gercekles-
tirmistir. 2023 yilinda "iki Kadin, Ayni Hayat” temasiyla
dlzenlenen etkinlik sonunda Mor Salkim Kadin Dayanis-
ma Dernedi’ne bagdis yapilmistir.

Meslek Lisesi Ziyaretleri: Tlrkiye genelindeki meslek lise-
si 6gretmenleri ve dgrencileri icin SEGER tesislerinde sa-
ha ziyaretleri dliizenlenmistir. Bu ziyaretler, genclerin sek-
torel bilgi edinimini ve mesleki deneyim kazanimlarini tes-
vik etmek amaciyla gerceklestirilmistir.

SEGER Cocuk Resim Yarismasi: 2023 yilinda Cumhuriyet’in 100. yili onuruna “Ata-
tark’an Fikirlerine Yolculuk” temasiyla geleneksel cocuk resim yarismasi dlzenlen-
mistir. Bu etkinlik ile cocuklarin AtatUrk’dn fikirlerini kesfetmesi ve sanatsal ifade yete-
neklerini gelistirmeleri desteklenmistir. Seger Resim Yarismasi, 2020 yilinda “Evde En
Mutlu Oldugun An”, 2021 yilinda “ Hayalimdeki Ulasim”, 2022 yilinda “ Ne ile Nereye
Gitmek istersin”, 2023 yilinda “AtatUrk’Un Fikirlerine Yolculuk” temalari kapsaminda
her yil yapilmaktadir.

e Babalar Ginii Etkinligi: SEGER, Babalar GUnU vesilesiyle erkek calisanlarina ézel he-

diyeler vererek calisan memnuniyetini artirmayi hedeflemistir.
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Performans
ve Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri

URETIM
Uretim Miktan 4.000.000 Adet
TOPLAM SATIS GELIRLERI m
Yurtici 74.523.773TL | 186.081.259 TL
Yurtdigi 116.263.357 TL | 154.795.346 TL
Toplam 190.787130 TL | 340.876.606 TL
CEVRE
Cevresel Yatinmlar icin Yapilan Harcamalar 58.719 TL

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghg1 ve Giivenligi Konusuna Ayrilan Biitge / Yatinmlar 336.856 TL

AR-GE VE iINOVASYON

Ar-Ge ve inovasyona Ayrilan Biitce / Yatinmlar 4171.421 TL
TOPLUMSAL YATIRIMLAR m
Hayirseverlik Kapsamindaki Bagislar 617.618 TL
Sponsorluklar 35.000 TL
TEDARIKCILER m
Toplam Tedarikgi Sayisi (Seviye 1-2) 106
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi 92
Tedarikilere Yapilan Toplam Odemeler 6.508.241
Yerel Tedarikgilere Yapilan Toplam Odemeler 4649871
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 5
Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Toplam Tedarikgi Odemeleri icindeki Yiizdesi 71,45%

YURTICi BAYILER

Toplam Bayi Sayisl 15

Cevresel Performans Gostergeleri

KURUM iCi (KAPSAM 1) ENER)i TUKETIMIi

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimleri

Dogalgaz 561815 533667 KWh
Elektrik 1147075 1113688 KWh
Akaryakit 25933 16875 Litre

KURUM iCi (KAPSAM 2) ENER]i TUKETIMI

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimleri

Servis Araglari 285000 290000 Km
ENERJI YOGUNLUGU 202 | 203 Birim Aciklama

Toplam Eneriji Tiiketimi 1147075 | 1.113.688 KWh Elektrik tiiketimi baz alinmigtir

Yogunluk Yillik Toplam 524109 | 540058 |Toplam Calisma Saati

Enerji Yogunlugu (Toplam Eneriji/ 2188619 | 2.062164 KWh/Calisma Enerji yogunlugu calisma

Calisma Saati) ! ! Saati saatine gore hesaplanmistir
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ENERJI TASARRUFU 202 | 2023 | Birim Aciklama

Yillik elektrik tilketimleri farkina gére
hesaplanmistir. Uretim adetlerinin diigmesi
sebebi ile enerji tasarrufu saglanmigtir.

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu |  97.253 33.388 KWh 2021 - 4.052.331 adet

2022 - 3.825.677 adet

2023 - 3.694717 adet

SERA GAZI EMiSYONLARI

Kapsam 1(Dogrudan) Sera Gazi Emisyonlari

CO2e 180,9 180 155,67 ton CO,e

Kapsam 2 (Dolayli) Sera Gazi Emisyonlari

CO2e 562,8 513 233,75 ton CO,e

Kapsam 3 Emisyonlan

CO2e 858,3 550 1065,27 ton CO,e




Sosyal Performans Gostergeleri

SERA GAZI YOSUNLUG o | w2 | 2@ | siin sroan [N N R NN

Toplam Sera Gazi Salimi 4338,4 4708,5 58874 ton CO2e
PERFORMANS VE Yogunluk Yillik Toplam 512985 524109 54005 Calisma saati Toplam i
GOSTERGELERI o p— : Calisan Sayisi 147 147 51 145 196 Kisi
Sera Gazi Yogunlugu (Toplam Salim/Toplam Uretim) |  0,80% %0,9 %11 | tonCO,e/Calisma saati
Beyaz Yakal 7 | &4 1’8 B | 60 | K
Calisan Sayisi
i Mavi Yakal L
HAVA EMISYONLARI Sy 2022 203 Birim Agiklama Calsan Says <o - - - 104 | 04 | 3B | 104 | BT | Kis
Partikiil Madde (Toz) | Olciim yapilmadi | 0,0051 | Olciim yapilmadi | kg/saat
Nox Olciimyapilmadi | 0,3154 | Olciim yapilmadi | kg/saat NO2+NO
co Olgiim yapilmadi | 0,0324 | Olgiim yapilmad | kg/saat Tam | Yan Tam | Yan Yan
Zamanlh | Zamanh | T0P13M | Zamani; | Zamanli Zamanli
Calisma Siiresine Gore -
SU KULLANIMI Caligan Sayist (Toplam) - - - 193 0 193 196 0 196 Kisi
Su Kullanimi Miktarlari Kaynaklarina Gore | 2022 2023 Birim Aciklama Beyaz Yakall
63 0 63 60 0 60 Kisi
SebekelSuyL 3730 | 3434 e Galigan Sayisi :
Toplam Su Tiiketimi 3730 3.434 m* Mavi Yakal -
P Calisan Sayis - - - 134 0 134 | 136 0 136 | Kisi

Su kullanim yogunlugu
0,00711684 |0,006358576| m?3/... | calisma saatine gore
hesaplanmistir

Su Kullanim Yogunlugu
(Toplam Kullanimi/Calisilan saat)
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YENIDEN KULLANILAN SU VE ATIK SU MIiKTARI Yasa Gore Calisan Sayisi  Kadin
Yeniden Kullanilan Su Miktari Ve Atik Su Miktari Aciklama 30 Yag Alt - - - - - - 2 25 27 Kisi
Atik Su Miktar 3730 3.434 m 30-50 Yag Arasi - - - - - - a8 | B0 | Kig
50 Yag Ustii - - - - - - 8 31 39 Kisi
ATIK YONETIMi
Tehlikeli Atik Miktari Aciklama
070704, 120109, 120112, 120114,
Enerji Amacli Geri Kazanilan 3,045 2,405 Ton 130110, 150110,150202 kodlu atiklar
ik icine adnderilivor. . ,
geri kazanim tesisine génderiliyor. XI:,E:?J:::]I%E . 5 1 2 10 2 30 Kisi
Elektronik Atiklar 0,06 0,18 Ton | 200135 kodlu elektronik atik i
Diger (Litfen Belirtiniz) 0,02 0,024 Ton | 200121 kodlu fliioresan atik 30Yag Al i j j 1 B " 1 2| B | K
Toplam Tehlikeli Atik Miktari 3125 2,609 Ton S e ) : ) : > J ? g v Kisi
50 Yas Ustil - - - 1 1 2 0 0 0 Kisi
Tehlikesiz Atik Miktari* Aciklama
Diizenli Depolama /
Kati Atik Sahasina Giden U 1 e
Geri Donistiriilen 17085 | 152,677 | Ton Ar-Ge, inovasyon,
dijitallesme departman-
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 17,085 152,677 Ton 200101, 200139, 200140 kodlu atiklar larinda calisan sayisi

*Atik tiirtindi litfen ilave agiklama bolimiine giriniz.




PERFORMANS VE
GOSTERGELERI
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Calisan Devri

isten Ayrilan
Toplam Calisan Sayisi

20

2

26

189

isten Ayrilan 30 Yag
Alti Calisan Sayisi

12

12

11

2

isten Ayrilan 30-50 Yag
Avrasi Calisan Sayisi

10

12

22

27

i;ten Ayrilan 50 Yag
Ustii Calisan Sayis

Kendi Istegiyle Isten
Ayrilan Calisanlar
Kapsanarak Hesaplanan
Calisan Devir Orani

%2

%13

%15

%8

%14

%22

%14

%30

%44

i Adaylarla Doldurulan
Pozisyonlarin Sayisi

10

Dogum / Ebeveynlik izni
Dogum/Ebeveynlik

izninden Yararlanan 1 0 1 1 0 1 0 0 0 Kisi
Galisan Sayisi

Dogum / Ebeveynlik

Izninin Sona Ermesinden 1 0 1 1 0 1 0 0 0 Kisi

Sonra ise Dénen Calisan
Sayis

CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGI

Y6netim Kurulu'nda
Yer Alan Kadin ve
Erkek Sayisi

Cinsiyete Gore
Engelli Calisan
Sayisini Belirtiniz.

Yasal Zorunluluk Geregi
Calistirmaniz Gereken
Minimum Engelli
Galisan Saysi

Kisi

Varsa Yabanci
Uyruklu Calisan
Sayisini Belirtiniz.

Kisi

ISGUCU UYGULAMALARI VE

§iKAYET MEKANIZMALARI 2021 2022 2023 Birim Aciklama
Calisanlardan Alinan 0 0 0 0 2018'de 1adet,
Geribildirim / Sikayet Sayis 2020'de 3 adet sikayet
o etik@seger.com
gi‘l’;‘;lgles}:;:’s‘:g”r”la" 0 0 0 0 adresine gelmistir.
EGITIMLER

Egitim Alan Toplam Personel Sayisi -
(ISG Egitimleri Dahil Degildir) 16 W) e i L L
Egitim Alan Beyaz Yakali Calisan o
Sayisi (ISG Egitimleri Dahil Degildir) 16 a7 6 18 42 60 Kigi
Egitim Alan Toplam Personel Sayisi -
(SG Egitimleri Dahil Degildir) L e £ = 12K LEY it

Egitim Saatleri
Toplam Egitim Saati -
(iSG Egjitimleri Dahil Degildir) L W = B B 25| ll-ei
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim -
Saati (ISG Egitimleri Dahil Dejildir) 1 1 2 B B 2% | Kigi-Saat
105
2022 2023 Birim

Etik ilkeler konusunda egitim alan calisan sayisi 193 0 Kisi
Etik ilkeler konusunda verilen egitim saati 0,5 0 Kisi - Saat
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda egitim alan calisan sayisi 193 0 Kisi
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda verilen egitim saati 0,5 0 Kisi - Saat
Cevre konularinda egitim alan caligan sayis 193 196 Kisi
Cevre konularinda verilen egitim saat siiresi 1 1 Kisi - Saat
Stirdiriilebilirlik, BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari vb. .

oo L 72 196 Kisi
konularla ilgili egitim alan galisan sayisi
Si]rdﬂriilebilirlilf, BM §‘ijrdiirijlebi'l‘ir K.alkmma Amaclar vb. 3 7 Kisi - Saat
konularinda verilen egitim saat siiresi

Performans Degerlendirmesi

Diizenli bir performans ve kariyer
gelisim degerlendirmesine tabi tutulan 15 37 52 15 36 51 Kisi
toplam calisan sayisi BEYAZ YAKA
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim .
Saati (ISG Egitimleri Dahil Degildir) 2% % i % 109 133 Kigi
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GRI iCERIK
iNDEKSI

GRI Icerik Indeksi

SEGER, 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2023 dénemi i¢in
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Seger Hakkinda (Sf. 9) 2023 Yilinda

iletisim bilgisi

b P Bne Cikanlar (Sf. 10-12).
2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina

R Hakk f.4).
dahil edilen kuruluslar apor Hakkinda (5. 4)
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda (SF. 4)

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

Bu rapor, SEGER tarafindan hazirlanan ilk
siirdiiriilebilirlik raporudur. Bu nedenle
onceki raporlara kiyasla diizenlenmis veya
giincellenmis bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim

Rapor kapsaminda bir dig denetim
alinmamustir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve

Seger Hakkinda (Sf. 9),

diger is iliskileri Tedarik Zinciri Yonetimi (Sf. 46-49).
2-7 Calisanlar Calisanlar (Sf. 82-86) 91,103-105.
L Bu raporda tageron calisanlara iligkin
Genel Bildirimler 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar i
2021 bilgi yer almamaktadir.
Kurumsal Yonetisim (Sf. 30-32)
2-9 Yonetisim yapisi Stratejive Yonetisim (Sf. 34-35)

SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplar (Sf. 21-23).

2-17 En yiiksek ydnetisim
organinin yeterlilikleri

SEGER Siirdiirilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplan (Sf. 21-23).

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kisitlama
SEGER, gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

219 Ucret politikalari

Ucretlendirme Politikalari (Sf. 83).

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siirec

Ucretlendirme Politikalar (Sf. 83).

2-21Yillik toplam {icret orani

Kisitlama
SEGER, gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari'na Katkilanmiz (Sf. 25),
Stratejimiz ve Siirdiiriilebilirlik Modeli iliskisi (Sf.26-27)

2-23 Politika taahhiitleri

Politikalarimiz (Sf. 38).

2-10 En yiiksek yénetisim organinin
tiyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme siireci

Kisitlama

SEGER, kurumun gizlilik politikalari
geregince bu bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-1En yiiksek yonetisim
organinin bagkani

Kurumsal Yonetisim (Sf. 30-31).

2-12 En yiiksek y6netisim organinin
kurulugun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki rolii

SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplan (Sf. 21-23).

GRI2:
GeneIZB(i)I2d1irimIer 2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi | Politikalarimiz (Sf. 40-44).
TRt is Saghg ve Giivenligi (Sf. 54-55), Onceliklerimiz
2;52n5e|Ci)|:ler;1:eu2|::kllerl Iltririe (Sf.29), SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ve
y § Calisma Gruplari (Sf. 21-23), Risk Yonetimi (Sf. 32-33).
2D B ve ya§al SETANIEE |Ig|_|| kon.ular Yolsuzlukla Miicadele ve Etik Yonetim (Sf. 42),
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin ;
. s . Insan Haklari (Sf. 43).
dile getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Yolsuzlukla Miicadele ve Etik Yonetim (Sf. 42).
- Kiiresel Taahhiitlerimiz (Sf. 18-19),
2L L Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalarimiz (Sf. 39-41).
2-29 Paydas katilimi Paydas Yonetimi ve Etkilesim (Sf. 44-45).
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi
calisan oranlari
GRI 3: Oncelikli Konular
3:1 C')r?celjkli konularin belirlenmesine Onceliklerimiz (Sf. 29).
yonelik siireg
GRI3: . R
Genel Bildirimler 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimiz (Sf. 24-27).
2021 .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Stirdiriilebilirlik Hikayemiz (Sf. 20-27).
Giivenilir Malzeme Kullanilmasi
GRI3: Malzeme Kullanimi ve Geri Déniigiim

Genel Bildirimler 2021

3-1Oncelikli konunun yénetimi

Oranlar (Sf.78-19).

2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplar (Sf. 21-23).

Kullan

ici Memnuniyetinin Artinlmasi & Kullanici Sa

Ghgi ve Giivenliginin Korunmasi

2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
en yiiksek yonetisim organinin rolii

SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplan (Sf. 21-23).

GRI3:
Genel Bildirimler 2021

3-2 Oncelikli konunun yénetimi

Miisteri Saghgi ve Givenligi (Sf. 93) Stratejimiz
ve Siirdiiriilebilirlik Modeli llikisi (Sf. 26-27).

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen siirecler

Yolsuzlukla Miicadele ve
Etik Yonetim (Sf. 42).

Tedarik Zincirinin Giiclend

irilmesi

2-16 Kritik konularin en yiiksek
yonetisim organina aktarilmasi siireci

SEGER Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
ve Calisma Gruplar (Sf. 21-23).

GRI3:
Genel Bildirimler 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklerimiz (Sf. 29) Risk Ana Risklerimiz ve
Yonetim Stratejilerimiz Yonetimi (Sf. 32-33)
Operasyonel Miikemmeliyet ve Siire¢ Yonetimi
(Sf. 37) Tedarik (Sf. 46-49).
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Surdurudlebilirlik Raporu

Q!
P SEGER

SEGER SES VE ELEKTRIKLI
GERECLER SANAYi A.S.

Demirtas Dumlupinar OSB Mah.
Mustafa Karaer Cad. No:22 16110
Osmangazi - BURSA / TURKIYE

Telefon: +90 (224) 26103 1
E-Mail: info@seger.com

www.seger.com




